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Predgovor prvom izdanju

Komitet za podrsku uvodenju principa rodne ravnopravnosti (JimStod) je $vedsko
istrazno telo koje je, po ovlaséenju Vlade Svedske dve godine radilo na prikupljanju
podataka o uvodenju principa rodne ravnopravnosti i na razradi prakti¢nih metoda i
modela za primenu tog principa u aktivnostima centralnih organa vlasti. Dalji zadatak
Komiteta bio je obuka sluzbenika u centralnim organima vlasti za prakti¢no sprovo-
denje tog procesa. Komitet je saradivao sa vladinim ustanovama koje su prednjacile u
nastojanju da su usluge koje pruzaju opstoj populaciji od koristi i Zenama i muskarcima
- podjednako.

Ova knjiga sadrzi nase najoprobanije i najispitanije metode. Nadamo se da ¢e ona inspi-
risati i one koji Zele da pokrenu sli¢ne procese, kao i one koji zele da preuzmu metode i
modele JamStdd-a, kako bi ucinili korak napred ka uvodenju principa rodne ravnoprav-
nosti.

Kao dodatak ovom prakti¢nom priru¢niku ponudili smo jedno posebno izdanje - knji-
gu ideja za rukovodioce i kreatore politike rodne ravnopravnosti pod naslovom Rodna
ravnopravnost u javnim uslugama, posebno namenjenu rukovodiocima i rukovode¢im
grupama. Pored toga, sacinili smo i zavr$ni izvestaj za Vladu Svedske koji sadrzi nase
preporuke (SOU 2007:15).

Stokholm, mart 2007. godine

Ann Boman
Predsedavajuc¢a Komiteta za podrsku
uvodenju principa rodne ravnopravnosti

/Ulrika Eklund
Carina Lofgren
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Predgovor srpskom izdanju

Uprkos postojanju rodno neutralnih zakona i propisa, u celom svetu ljudi se svako-
dnevno tretiraju na osnovu svog pola a ne na osnovu pojedinacnih potreba. Ve¢ina ljudi
se oseca nelagodno kada ¢uje za ovakvu nepravdu i slaze se da uvodenje principa rod-
ne ravnopravnosti u javne politike i rodno osetljivi budzeti mogu biti dobre i razumne
strategije za unapredenje javnih usluga sa stanovista rodne ravnopravnosti. Za mene je
proces uvodenja rodne ravnopravnosti jedan od zaista vaznih izazova za $vedsku javnu
sluzbu. Na osnovu mojih saznanja ovaj izazov takode vazi i za Srbiju - kao i za sve ostale
zemlje za koje znam.

Svakako ne mozemo da dozvolimo da od necije dobre volje zavisi da li ¢e usluge koje
pruza javni sektor biti prilagodene potrebama i Zena i muskaraca. Sa moje tacke gledista
jedino resenje je da se zapocne sistematski i dugoro¢ni proces za pruzanje usluga javnih
sluzbi koje se baziraju na ravnopravnosti.

Takav proces se u Svedskoj sprovodi u poslednjih nekoliko godina. Aktivan rad na raz-
voju zapocet je 2003. godine u okviru Vlade Svedske, a Komitet za podrsku uvodenju
principa rodne ravnopravnosti ,,JamStod” imao je sustinsku ulogu u njemu. Rezultat
procesa je da su mnoga ministarstva i agencije vlade zapoceli rad ka visem stepenu rod-
ne ravnopravnosti u svojim aktivnostima.

I dok rodna ravnopravnost predstavlja izazovno pitanje, uvodenje principa rodne rav-
nopravnosti i rodno budzetiranje ¢esto su jos veci izazov. Na kraju krajeva, ovo su strate-
gije koje treba da dovedu do konkretnih aktivnosti, i to novih aktivnosti. Kao posledica
javljaju se konflikti koji se ne bi desili da se aktivnosti u domenu rodne ravnopravno-
sti sprovode u okviru posebnih Zenskih projekata ili pratecih aktivnosti. Preispitivanje
delovanja sa stanovista rodne ravnopravnosti gotovo uvek dovodi do novih saznanja.
Takva saznanja ste¢ena su u mnogim $vedskim organizacijama tokom proteklih godina.
Ali se ostvarivanju rodne ravnopravnosti u drustvu priblizavamo jedino kada se ta sa-
znanja koriste za promenu svakodnevnog funkcionisanja organizacije.

Jedna od naucenih lekcija u okviru JamStoda, komiteta kojim sam rukovodila, je da
rad na rodno osetljivom budzetu mora biti sistematski i dugotrajan. On se mora dobro
organizovati i planirati; rukovodioci moraju imati veoma jasne namere i metode, a celoj
organizaciji se mora pruziti podrska i obuka. Zasto je to potrebno? Uvodenje principa
rodne ravnopravnosti i rodno osetljivi budzet treba da sprovode zaposleni u drzavnoj
upravi, i to lica koja su obi¢no ukljucena u aktivnosti u odredenim oblastima.

Za mene je Cast $to su metode koje je kreirao JamStod prepoznate i koris¢ene u Srbiji.
Nadam se da ée iskustva Svedske doprineti razvoju u vaoj zemlji. Sre¢na sam i zbog
toga $to sam imala mogucnosti da radim sa izuzetno stru¢nim timom koji je u Izvrénom
vec¢u AP Vojvodine ukljucen u projekat ,,Ka politici rodnog budzetiranja u Autonomnoj
Pokrajini Vojvodini”. Nadam se da ¢e ovaj prirucnik biti od koristi u sledecoj fazi pro-
jekta, kada ce biti nastavljen rad na uvodenju rodnog budzetiranja u okviru pokrajinske
uprave.

Sta ¢e biti dugoroéni rezultati ovog projekta? Rodna ravnopravnost u programima
trzista rada. Rodna ravnopravnost u obezbedivanju socijalnog osiguranja. Rodna ravno-
pravnost u $kolama. Rodna ravnopravnost u zdravstvu. Ukratko: rodna ravnopravnost
u javnim sluzbama.

Svedska, april 2009.godine

Ann Boman
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Uvod

Ako zelimo da ispitamo i promenimo neku aktivnost ili delatnost, potrebni su nam de-
lotvorni modeli i metode koji nam pomazu da ostvarimo postavljene ciljeve. Uvodenje
principa rodne ravnopravnosti je razvojna aktivnost s dugoro¢nom perspektivom, koja
moze doneti rezultate samo ako se obavlja sistemati¢no.

Ova knjiga je zbirka metoda i modela koje smatramo najkorisnijim, a koji su ispitani
u raznim vrstama delatnosti. Nadamo se da ¢e oni biti korisni u praksi kao sredstvo
za analizu rodne ravnopravnosti, pravljenje akcionih planova i vrednovanje obavljenog
posla.

Za sve metode i modele data su detaljna uputstva.

U uvodnom poglavlju predstavljamo radni model Postupak za odrzivo uvodenje princi-
pa rodne ravnopravnosti koji smo nazvali Stepenice. Ovaj model istovremeno prikazuje
razli¢ite korake u postupku uvodenja principa rodne ravnopravnosti, kao i ono $to bi,
prema nasem misljenju, trebalo da bude uradeno da bi ovakav posao imao trajan uticaj.

Model Stepenice je platforma na kojoj pociva ova knjiga. Naime, smatramo da je veoma
vazno pratiti jedan model kada se preduzme uvodenje principa rodne ravnopravnosti.
Posle Stepenica, sledi predstavljanje metoda i modela od koraka jedan do koraka osam.

Prvi korak obuhvata razumevanje pojma rodne ravnopravnosti. Ovde predstavljamo
rezime $vedske politike rodne ravnopravnosti. Drugi korak usmeren je na odredivanje
uslova za uvodenje principa rodne ravnopravnosti. U okviru tog koraka predstavljamo
tri metode: Prouciti delatnosti, Rodno osetljiva delatnost i Ispitati procese u okviru delat-
nosti.

Tre¢i korak obuhvata radni model - Kontrolnu listu za planiranje i organizovanje rada
na razvoju - poznat kao METS. Ovaj model pogodan je kada rukovodstvo treba da or-
ganizuje rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti i kada daje pregled onoga sto
ta organizacija iziskuje.

Koraci od cetiri do $est sadrze metode JamKAS Basic, JamKAS Plus, Mapiranje procesa
i JimKART. One su pogodne za mapiranje, istrazivanja i analize, kao i za formulisanje
ciljeva sa aspekta rodne ravnopravnosti.

Sedmi korak ne sadrzi nikakvu metodu; ovde se od organizacije ocekuje da primeni
mere planirane u koracima od cetiri do Sest.

Osmi, poslednji korak, je metoda JaémUR koja pomaze u evaluaciji ishoda neke radnje
ili aktivnosti sa aspekta rodne ravnopravnosti.

O metodama

Metode se razlikuju po stepenu sloZenosti: neke su jednostavne i mogu se lako primeniti
bez ikakvog prethodnog znanja, a druge zahtevaju dublje poznavanje smernica za njiho-
vu upotrebu, kao i poznavanje problema u oblasti rodne ravnopravnosti i politike rodne
ravnopravnosti u datoj zemlji. Neke metode imaju $irok opseg i primenjuju se na celu
delatnost, a neke zalaze dublje u konkretno pitanje ili aktivnost. U metodama koje obu-
hvataju analizu rodne ravnopravnosti, tu analizu obi¢no vrse sami ucesnici uz pomoc i
nadzor stru¢ne osobe. Da bi rezultat imao smisla, ta osoba mora biti dobro upoznata s
pitanjima rodne ravnopravnosti i politikom rodne ravnopravnosti u datoj zemlji. Koja
god metoda da se koristi, za uspesan rad neophodno je da ucesnici ve¢ poseduju osnov-
no znanje o pitanjima roda.
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Kako ove metode treba koristiti

JamStod preporucuje da se razne metode prilagode konkretnom zadatku. Nakon svake
metode sledi opis o¢ekivanih rezultata. Razli¢iti delovi metoda mogu se kombinovati po
zelji — metode su sredstvo, a ne cilj. Vazno je da sistematski revidirate svoju delatnost sa
aspekta rodne ravnopravnosti. Ukoliko to ucinite, imacete dobru osnovu za planiranje
delatnosti kojom se unapreduje rodna ravnopravnost.
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Postupak za odrzivo uvodenje principa
rodne ravnopravnosti — Stepenice

Ovde opisani postupak, nazvan Stepenice, pogodan je za organizaciju koja se sprema da
zapocne sistematski rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti.

Da bi taj rad bio odrziv, potrebno je vise od jedne metode za sprovodenje rodne analize.
Model Stepenice proizasao je iz naseg bogatog i sveobuhvatnog iskustva, u redovnom
radu na razvoju, kao i na uvodenju principa rodne ravnopravnosti u ¢itave organizacije
(medu kojima su Fond za zaposlene i Ministarstvo zdravlja i socijalnih pitanja). Iskustvo
nam je pokazalo da su vreme i resursi posveceni prvim koracima na izradi Stepenica
dobro utroseni.

Poznate su nam i organizacije koje su pocele na sredini Stepenica, bilo zbog toga sto su
smatrale da im pocetni koraci nisu potrebni, bilo zato $to su toliko zelele da $to pre pre-
du na analizu da su neke ,,stepenike” naprosto preskocile. Medutim, iskustvo je pokazalo
da takav pristup ne vodi stabilnoj promeni. Rad na razvoju zahteva ¢vrstu osnovu, a to je
ono §to organizacija gradi u prva dva koraka. Tek nakon toga je vreme za organizovanje
rada na razvoju, na primer pomo¢u naseg modela Kontrolna lista za planiranje i organi-
zovanje rada na razvoju, poznatog kao METS. Kada je u pitanju rodna analiza, JamStod
moze da ponudi nekoliko razli¢itih metoda.

Model Stepenice sadrzi i obrazac za samoocenjivanje koji omogucuje zajednicko vredno-
vanje obavljenog posla. Taj test je posebno koristan za rukovodece strukture.

Na svakom ,,stepeniku® precizno navodimo $ta on sadrzi i koje aktivnosti preporucuje-
mo; pored toga, na svakom opisujemo metode JamStod-a.

Ocekivani rezultati

Rad s modelom Stepenice obezbeduje nam sledece:

® pregled svih koraka u postupku uvodenja principa rodne ravnopravnosti;

® pregled onoga $ta treba uraditi u jednoj organizaciji i utvrdivanje redosleda koraka;
® pregled onoga $to metoda JamStod-a nudi u raznim fazama postupka;

® opsti pogled na postojece stanje u organizaciji i predstave o tome kako raditi dalje.

8
7 Evaluacija
rezultata
6 Realizacija
mera
5 Formulisanje
ciljeva i mera
4 Istrazivanje i
analiziranje
3 Pregled
aktivnosti
2 Planiranje i
organizovanje
1 Analiza
uslova
razumevanje
T Poboljsanje
<€
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Postupak za odrzivo uvodenje principa rodne ravnopravnosti — Stepenice

KORAK 1: OSNOVNO RAZUMEVANJE

Pre nego $to se zapoc¢ne rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti, ¢itava organi-
zacija, od uprave pa nanize, mora pro¢i obuku o pitanjima rodne ravnopravnosti i roda,
kao i o drzavnoj politici rodne ravnopravnosti i strategiji uvodenja rodne ravnoprav-
nosti.

Sta treba raditi

Organizovati obuku o:

® drzavnoj politici rodne ravnopravnosti;

® teoriji rodne ravnopravnosti;

® uvodenju principa rodne ravnopravnosti kao strategije.

Metode JamStod-a
- Model Stepenice: postupak za odrzivo uvodenje principa rodne ravnopravnosti;

- Rodna ravnopravnost: Osnove.

KORAK 2: ANALIZA USLOVA

Organizacija ispituje uslove za promenu, potencijalne koristi od uvodenja principa rod-
ne ravnopravnosti u svoj rad, kao i postojanje volje da se to ucini.

Sta treba raditi

Ispitati uslove odgovaraju¢i na sledeca pitanja:

® Koje su karakteristike rodno osetljive delatnosti? Kako bi to izgledalo u nasem slu-
¢aju? Da li imamo zajednicku viziju?

® Korist - Koja je korist od rodno osetljivih aktivnosti? Kako ¢e uvodenje principa
rodne ravnopravnosti poboljsati nas rad? Sta ¢e dobiti nasi klijenti? Na koji nacin ce
to uticati na na$ rad? Kako e to uticati na nase ciljne grupe?

® Gde ima volje, ima i na¢ina — Da li zaposleni i uprava zaista zele da stvore rad-
no okruZenje u kojem se postuje rodna ravnopravnost? Sta moze biti od pomo¢i u
takvom poduhvatu? Koje prepreke postoje?

Metode JamStod-a

- Prouciti delatnost;

- Rodno osetljiva delatnost;

- Ispitati procese u okviru delatnosti.

KORAK 3: PLANIRANJE  ORGANIZOVANJE

Rukovodstvo planira i organizuje rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti.
Vazno je dati uputstva o tome kako taj posao treba voditi, organizovati i izvrsavati.

Sta treba raditi

Odgovaraju¢i na sledeca pitanja, razraditi strategiju o tome kako treba da se vodi i orga-

nizuje rad na uvodenju rodne ravnopravnosti:

e Ciljevi, provere i kontrole — Da li postoje direktive odozgo? Kako odredujemo ciljeve
rada na uvodenju rodne ravnopravnosti? Kako se evaluira rad? Da li smo obezbedili
potrebne resurse? Da li smo obezbedili kontinuitet tog rada u organizaciji?
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Postupak za odrzivo uvodenje principa rodne ravnopravnosti — Stepenice

® Obuka - Dali smo planirali obuku iz teorije roda i metodologije za rodnu analizu?

® Metode - Dali smo uspostavili metode i postupke za rad na uvodenju rodne ravno-
pravnosti?

® Podrska i koordinacija — Kako koordiniramo rad na uvodenju rodne ravnopravnosti?

® Kako vodimo strateski razvoj? Kako dajemo podrsku zaposlenima?

Metode JamStod-a
— Kontrolna lista za planiranje i organizovanje rada na razvoju (METS).

KORACI OD 4 DO 6: PRAVLJENJE PREGLEDA | ISTRAZIVANJA, | ANALIZA DELATNOSTI

Organizacija pravi pregled svoje delatnosti i ciljeva kao osnovu za odlucivanje o tome $ta
treba analizirati i poboljsati. Donose se odluke o tome $ta treba poboljsati.

PRAVLJENJE PREGLEDA DELATNOSTI
Sta treba raditi

Razradite osnovu za odlucivanje tako $to ¢ete odgovoriti na pitanja:
® Koje radnje preduzimamo? Kako nase aktivnosti mogu doprineti ostvarivanju cilje-
va rodne ravnopravnosti? Odakle kre¢emo?

ISTRAZIVANJE | ANALIZA
Sta treba raditi

Koristite rezultate pregleda kao osnovu za rodnu analizu tako $to ¢ete odgovoriti na

pitanja:

e Koje su ciljne grupe nade delatnosti? Kakav je njihov rodni profil? Kako su raspode-
ljeni resursi sa stanovista roda? Koji rodni obrazac postoji? Kakve su posledice naseg
rada za Zene, a kakve za muskarce?

FORMULISANJE CILJEVA | MERA

Organizacija pravi akcioni plan tako $to formulise ciljeve, indikatore i mere
za uspostavljanje delatnosti koja ¢e u ve¢oj meri biti rodno osetljiva.

Sta treba raditi

Planirajte poboljsanja tako $to cete odgovoriti na pitanja:
e Sta zelimo da promenimo? Kakvo stanje Zelimo? Kako to da postignemo? Kako mo-
zemo utvrditi ima li nas rad ikakvog efekta?

Metode JimStod-a
- JamKART;
JamKAS Bas;
Metoda 4R;
JamKAS Plus;

- Mapiranje procesa.
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Postupak za odrzivo uvodenje principa rodne ravnopravnosti — Stepenice

KORAK 7: REALIZACIJA MERA

Organizacija sprovodi mere potrebne za ostvarivanje rodne ravnopravnosti u okviru
svoje delatnosti.

KORAK 8: EVALUACIJA REZULTATA

Rukovodstvo organizacije prati i evaluira rad da bi utvrdilo da li su ciljevi postignuti.

Sta treba raditi

Pratite rad tako $to ¢ete odgovoriti na pitanja:

® Pracenje - Da li smo postigli ciljeve koje smo postavili? Kakvi su rezultati naseg
rada?

e Kako procenjujemo kvalitet onoga $to smo uradili?

® Evaluacija - Koje smo pouke izvukli? Sta da u¢inimo kako bi pozitivne promene bile
trajne? Sta mozemo nauditi iz promena nagore? Koji je slede¢i korak?

® Informisite o rezultatima - Kako informi$emo o rezultatima i izvu¢enim poukama u
organizaciji? Kako postizemo da rezultati budu odrzivi? Kako proslavljamo uspehe?

Metode JimStod-a

- JamKAS Bas;

- Metoda 4R;

- Mapiranje procesa;
- JamUR.
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Postupak za odrzivo uvodenje principa rodne ravnopravnosti — Stepenice

SAMOOCENJIVANJE - POSTUPAK ZA ODRZIVO UVOBDENJE PRINCIPA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI

Predlozeni postupak

Zajedno pregledajte opis posla koji je potrebno obaviti za svaki korak.
Procenite pojedina¢no gde ste, koriste¢i dole prikazanu lestvicu.
Napravite zajednicku procenu i napisite je na papir ili tablu.

Ll .

cene.

Oznadite na liniji mesto do kog ste, prema vasem misljenju, uznapredovali u vasoj

organizaciji.

Pocetna pozicija pokazuje da jo$ niste poceli s poslom, a cilj oznacava da ste zadovoljni

obavljenim poslom u ovoj konkretnoj oblasti.

Prodiskutujte o proceni koju ste napravili i zaklju¢cima koje treba izvudi iz te pro-

Korak 1: Osnovno razumevanje Pocetak Cilj
Korak 2: Analiza Pocetak Cilj
Korak 3: Planiranje i organizovanje Pocetak Cilj
Korak 4: Pregled delatnosti Pocetak Cilj
Korak 5: Istrazivanje i analiza Pocetak Cilj
Korak 6: Formulisanje ciljeva i mera Pocetak Cilj
Korak 7: Realizacija mera Pocetak Cilj
Korak 8: Evaluacija Pocetak Cilj
Izvestavanje

Povucite ovih osam linija na tabli/papiru i neka svako stavi znak X, nakon $to je prvo

oznacio svoju vlastitu lestvicu.

Kakvu sliku dobijamo? Da li ste u nekim aspektima jaki, a u drugima niste? Prema na-
$em iskustvu, svi koraci moraju biti stabilni ako Zelimo da rodna ravnopravnost opstane.
Razli¢ita polja rada bice razli¢ito pozicionirana na Stepenicama. Neka od njih mogu se
istovremeno nacdi na nekoliko stepenika. Ako ste okoncali korak broj osam za odredeni
deo delatnosti, mozete poceti ispocetka s drugim delom. Takvo kretanje po stepenicama

stalno se ponavlja.

Korak 1

Osnovno razumevanje

Pre pocetka aktivnosti u vezi sa uvodenjem principa rodne ravnopravnosti,
neophodno je da relevantno osoblje stekne osnovna znanja o politici rod-
ne ravnopravnosti i strategije za uvodenje principa rodne ravnopravnosti u
svojoj zemlji. Obuka koju produ zaposleni treba da obuhvata rodnu ravno-
pravnost i teoriju rodne ravnopravnosti, kao i drzavnu politiku rodne ravno-
pravnosti i strategiju za uvodenje principa rodne ravnopravnosti. Tek tada
¢e ucesnici u procesu posedovati vise znanja o tome kako data organizacija
funkcionise, a to ¢e, nadamo se, dovesti do vece svesti i veeg interesovanja
za rodna pitanja. Rukovodioci bi trebalo da nauc¢e nesto vise o ovoj oblasti,
kako bi mogli da donose odluke u pogledu buduceg pravca rada na uvode-
nju principa rodne ravnopravnosti.
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Rodna ravnopravnost: Osnove
Korak 1

Pre pocetka rada na uvodenju principa rodne ravnopravnosti, potrebno je da cela orga-
nizacija, od vrha pa nanize, bude upoznata s drzavnom politikom rodne ravnopravnosti
i sadrzajem strategije za uvodenje principa rodne ravnopravnosti. Ne mogu se sve na-
vedene informacije reprodukovati u ovom dokumentu, ali on moze posluziti kao kratak
vodi¢ za sadrzaj pomenutih aktivnosti.

Sta? Politika
Ciljevi politike rodne ravnopravnosti

Kako? Strategija
Zasto? Teorija Uvodenje principa rodne
Rodni sistem ravnopravnosti

POLITIKA RODNE RAVNOPRAVNOSTI U SVEDSKOJ

Politika rodne ravnopravnosti u Svedskoj podeljena je u tri dela:

— Sta? Politika Politicke ambicije iskazane su kao ciljevi drzavne politike
rodne ravnopravnosti (Predlog Vlade, 2005-06:155).

— Zasto? Teorija. Politika rodne ravnopravnosti u Svedskoj pociva na teoriji
o rodnom sistemu (Zvani¢ni izvestaj Vlade Svedske, SOU
1994:44).

— Kako? Strategija. Uvodenje principa rodne ravnopravnosti predstavlja stra-

tegiju Vlade i Parlamenta (Riksdag) Svedske jo§ od 1994.
godine. Ta strategija je prvi put predstavljena u programu
Vlade Svedske pod nazivom Podela modi, podela odgovor-
nosti (Delad makt - delat ansvar, Predlog Vlade 1993/94:147).

POLITIKA

Svedska Vlada i Parlament usvojili su ciljeve u pogledu politike rodne ravnopravnosti
u Svedskoj, a sve drzavne institucije imaju obavezu da doprinesu ostvarenju tih cilje-
va. Oni su predstavljeni u predlogu Vlade Mo¢ oblikovanja drustva i vlastitog Zivota: ka
novim ciljevima politike rodne ravnopravnosti (Makt att forma samhidllet och sitt eget liv
- nya mdl i jamstdllhetspolitiken, Predlog Vlade 2005/06:155). Parlament je maja 2006.
godine usvojio pomenute ciljeve.
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Da li vasa ustanova predstavlja pozitivnu ili negativhu snagu u pogledu rodne ravno-
pravnosti? Brojne analize i izvestaji ukazuju na to da rodna ravnopravnost nije prisutna
u svim oblastima. Raspodela resursa izmedu muskaraca i Zena nije jednaka, oni se raz-
licito tretiraju i nemaju isti uticaj. Analiza neke delatnosti sa stanovista ciljeva rodne
ravnopravnosti moze pokazati $ta je potrebno preduzeti da bi se u njoj unapredila rodna
ravnopravnost.

CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA

Opsti cilj
Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.
Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i mogucnosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i placenim radom, koji omogucuju
dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodelaneplacenogradavezanog zanegudrugihlicaikuéne pos-
love. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kué¢ne poslove i imaju
iste moguénosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i
decaci, imaju jednaka prava i moguénosti u pogledu sopstvenog fizickog
integriteta.

Ove ciljeve Parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).

TEORIJA

Tako u Svedskoj postoji $iroka saglasnost razli¢itih strana o pitanju ciljeva politike rodne
ravnopravnosti, rodna neravnopravnost i dalje je prisutna u mnogim oblastima. Zasto
je to tako? Osnovni model koji je Eesto koriséen u procesu kreiranja politike u Svedskoj
jeste teorija rodnog sistema. Ona se prvi put pojavila u politici rodne ravnopravnosti
u predlogu pod nazivom Podela moci, podela odgovornosti (Delad makt - delat ansvar,
Predlog Vlade 1993/94:147).

Rodni sistem je eksplanatorni teorijski model koji je izgradila profesorka istorije Yvonne
Hirdman. Taj model pociva na logici razdvajanja i logici hijerarhije. Takva struktura
ograni¢ava mo¢ muskaraca i zena da donose slobodne odluke. Tokom zivota, svi mi
- zene i muskarci - svojim svakodnevnim aktivnostima pomazemo u kreiranju i odr-
zavanju tog sistema. Cilj drzavne politike rodne ravnopravnosti jeste da razgradi rodni
sistem.

Rod je na$ ,kreirani“ polni identitet nasuprot nasem bioloskom polnom identitetu - to
je ukupan zbir onoga $to dozivljavamo kao ,,musko’, odnosno ,,zensko"

Primeri dva principa

Razdvajanje

Ocigledan primer razdvajanja jeste trziSte rada na kom vlada rodna segregacija. Skoro
svi zasposleni u sektoru pruzanja nege su Zene, dok su skoro svi zaposleni na tehnickim
poslovima muskarci.
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Hijerarhija

Na trzistu rada muskarci uglavnom zaraduju vise od Zena u skoro svim kategorijama
zanimanja, a broj Zena znatno opada $to se vise penjemo u hijerarhiji neke organiza-
cije. Tendencija je da sve $to muskarci rade ili $to se smatra muskim poslom ima vecu
vrednost od onoga $to rade Zene ili $to se smatra Zenskim poslom. Tehnicke profesije u
kojima dominiraju muskarci obi¢no su bolje plac¢ene od profesija u kojima su uglavnom
zaposlene Zene (na primer: pruzanje nege).

Odrzavanje rodnog sistema

Svi mi, Zene i mudkarci podjednako, ucestvujemo u kreiranju i odrzavanju rodnih struk-
tura u drustvu; takve strukture ne bi mogle preziveti ukoliko ih pojedinci svojim svako-
dnevnim postupcima ne bi stalno stvarali iz pocetka.

Sprovodenje rodne analize u okviru javnih usluga jedan je od nacina da se pokaze kako
rodni sistem deluje unutar drzavnih institucija.

STRATEGIJA

Vlada Svedske usvojila je uvodenje principa rodne ravnopravnosti u vidu strategije 1994.
godine, a Ujedinjene nacije 1995. godine na Konferenciji Zena u Pekingu. Ovu strategiju
usvojila je i Evropska unija 1996. godine, kao obaveznu metodu koja se primenjuje za-
jedno s posebnim merama u ime manje zastupljenog roda.

Definicija
Slededi citat uzet je iz predloga Vlade Svedske pod nazivom Podela mo¢i, podela odgo-
vornosti:

»Aktivnosti u vezi s rodnom ravnopravnoséu moraju se sprovoditi u svim oblasti-
ma politike, a mere bi trebalo preduzimati, pre svega, u okviru redovnih aktivnosti
relevantnih tela.“

(Delad makt - Delad ansvar, Predlog Vlade 1993/94:147, str. 17)

To znaci da javne usluge treba da budu jednako dostupne, jednakog kvaliteta i jednako
dobro prilagodene svim gradanima, bez obzira na to kog su roda. Usluge i sredstva mo-
raju biti prilagodeni potrebama oba roda tako $to ¢e biti zasnovani na Zivotnim obras-
cima zena i muskaraca. Rodna analiza potrebna je kako bi se utvrdilo koji rodni obrasci

postoje medu korisnicima datih usluga.

Na koji nacin ¢e uvodenje principa rodne ravnopravnosti doprineti mo-
joj ustanovi?

Primena principa rodne ravnopravnosti u datoj delatnosti daje sledece rezultate:

* Preorijentacija delatnosti. Promene omogucuju Zenama i muskarcima jednak pri-
stup samoj delatnosti, mo¢i i resursima.

*  Veca delotvornost drzavnih institucija u pruzanju usluga i bolja raspodela sredstava
s obzirom na to da njihova delatnost pociva na potrebama predstavnika oba pola.

* Veca pravna sigurnost, veci stepen demokratije — gde Zene i muskarci imaju jednak
tretman.

* Bolje poimanje politike rodne ravnopravnosti i potreba korisnika usluga date insti-
tucije.
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RODNA ANALIZA

Obicno se pravi razlika izmedu rodne analize i procene uticaja na rod. Procena
uticaja na rod obuhvata izvestavanje o statistickim i drugim podacima razvrsta-
nim po polu i opisivanje relevantnih situacija u kojima se nalaze Zene, odnosno
muskarci.

Rodna analiza obuhvata ispitivanje neke delatnosti ili aktivnosti (na osnovu sta-
tistickih podataka razvrstanih po poluy, itd.), a u odnosu na postojece ciljeve po-
litike rodne ravnopravnosti. Preduslov za obavljanje takve analize jeste osnovno
razumevanje drzavne politike rodne ravnopravnosti.

Ukratko, proces analize rodne ravnopravnosti moze se opisati na sledeci nacin:

Pregled - Pregled stavki relevantnih za postojec¢u delatnost/aktivnost;
Mapiranje - Trenutna situacija u kojoj se nalaze Zene i muskarci;

Analiza - Kako data delatnost/aktivnost uti¢e na Zene, odnosno muskarce;
Ciljevi - Kakav bi trebalo da bude polozaj zena i muskaraca u buduénosti;
Aktivnost — Sta ¢emo uciniti kako bismo napravili pomak od trenutne situ-

acije ka zeljenom cilju.
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Korak 2

Analiza uslova

U okviru koraka 2 ustanova treba da sagleda postojeée uslove za promenu,
prednosti koje uvodenje principa rodne ravnopravnosti donosi njenoj delat-
nosti, kao i to da li postoji volja za promenama. To se moze uciniti tako sto ¢e
se potraziti odgovori na sledeca pitanja:

Sta odlikuje rodno osetljivu aktivnost? Kako bi takva delatnost izgledala? Da
liimamo zajednicku viziju?

Kakve su prednosti rodno osetljivih aktivhosti? Na koji nacin ¢e uvodenje
principa rodne ravnopravnosti poboljsati nasu delatnost? Kakvu ce korist
imati nasi klijenti? Na koji nacin e to uticati na nasu delatnost? Na koji nacin
Ce to uticati na nase ciljne grupe?

Gde ima volje, ima i nac¢ina — Da li zaposleni i uprava zaista Zele da stvore
radno okruZenje u kojem se postuje rodna ravnopravnost? Sta moze biti od
pomodi u takvom nastojanju? Koje se prepreke javljaju?

Prouciti delatnost — korak 2

Prouciti delatnost
Korak 2

Pre upustanja u detaljniju rodnu analizu u jednoj ili vie oblasti unutar date delatnosti,
dobro je poceti od studije postojeceg stanja. Ova metoda ¢e vam pomoci.

Zapoc¢nite revidiranjem mera za ostvarivanje rodne ravnopravnosti koje su ve¢ sprove-
dene u okviru date delatnosti. Da li su one pomogle unapredivanju rodne ravnoprav-
nosti? Zatim sacinite pregled raznih aktivnosti u okviru vase delatnosti i razmislite da
li vam one mogu pomod¢i u realizaciji ciljeva politike rodne ravnopravnosti. Na kraju,
planirajte korake koje je potrebno preduzeti ukoliko Zelite da vasa delatnost postigne

zadate ciljeve u okviru politike rodne ravnopravnosti.

OCEKIVANI REZULTATI

Kori$¢enje metode Prouciti delatnost moze omoguciti:

* fokusiranje na prethodne aktivnosti u domenu rodne ravnopravnosti;

* razumevanje nacina na koji data delatnost moze doprineti unapredivanju rodne rav-
nopravnosti;

* platformu za buduce prioritete.

PROUCITI DELATNOST
Korak 1 - prethodni rad

ia. Sta je dosad u¢injeno na unapredivanju rodne ravnopravnosti u okviru vase osnov-
ne delatnosti?

ib. Kakvi su bili rezultati?

ic. Na koji nacin su dati rezultati pomogli da se unapredi rodna ravnopravnost?

id. Na koji nacin je to doprinelo realizaciji ciljeva politike rodne ravnopravnosti?

U okviru koraka 1 napravite pregled ve¢ preduzetih aktivnosti na polju rodne
ravnopravnosti unutar date delatnosti i evidentirajte postignute rezultate.

Zatim, krenite od ciljeva politike rodne ravnopravnosti i ispitajte na koji nacin
su prethodne aktivnosti doprinele njihovom ostvarivanju.

Cilj ovog zadatka jeste da se usmeri paznja na ono sto je ve¢ ucinjeno i da
se iz toga izvuku dragoceno znanje i iskustvo. To je istovremeno i jedan vid
priznanja za ono $to su organizacija i njeno osoblje ve¢ postigli.

Korak 2 - novi pregled

Krenite od sopstvenih aktivnosti. Napravite pregled tekucih aktivnosti u projektu/
odeljenju/funkciji. Napomena: trebalo bi imati u vidu stvarne aktivnosti (ono $to ra-
dite), a ne strukturu same organizacije (Sta ko radi).

Pregledajte dati spisak i odgovorite na sledeca pitanja za svaku datu aktivnost.
Ispitajte da li razli¢ite aktivnosti kojima se bavite mogu pomodi da se postignu ciljevi
politike rodne ravnopravnosti.
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Prelazni cilj br. 1: Jednaka podela modi i uticaja izmedu zena i muskaraca.

. Zeneimuskarciimaju ista prava i moguénosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da
oblikuju uslove odlu¢ivanja.

CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA
Opsti cilj
Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.

Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i moguc¢nosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i pla¢enim radom, koji omogucuju
dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodela neplacenog rada vezanog za negu drugih lica i ku¢ne po-
slove. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za ku¢ne poslove i imaju
iste moguc¢nosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i
decaci, imaju jednaka prava i moguénosti u pogledu sopstvenog fizickog
integriteta.

Ove ciljeve parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).
Pitanja za diskusiju:

1. Dali ono sto radimo uti¢e na moguénosti Zena i muskaraca da deluju kao aktivni
gradani/ke?

2. Daliono sto radimo uti¢e na raspodelu modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca?

3. Daliono storadimo uti¢e na mogucnosti Zena i muskaraca da koriste moci uticaj?

Prelazni cilj br. 2: Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca.

«  Zeneimuskarciimaju iste moguénostii uslove u vezi sa obrazovanjem i plac¢enim
radom, koji omogucuju doZivotnu ekonomsku nezavisnost.

Pitanja za diskusiju:

1. Daliono sto radimo utice na materijalni polozaj zena i muskaraca?
2. Da li ono sto radimo utice na mogucnosti i uslove koje Zene i muskarci imaju
kada su u pitanju placeni rad, obrazovanje i samozaposljavanje?

Prelazni cilj br. 3: Jednaka raspodela neplacenog rada vezanog za negu drugih

licai kuéne poslove.

« Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju iste mo-
gucnosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

Pitanja za diskusiju:

1. Da li ono $to radimo uti¢e na mogucnost Zena i muskaraca da dele neplacene
kucne poslove?
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2. Dalli ono $to radimo uti¢e na mogucnosti Zena i muskaraca da dele neplac¢ene
poslove u vezi sa negom drugih lica?

Prelazni cilj br. 4: Nasilje muskaraca nad Zzenama mora prestati.

« Zeneimuskarci, devojcice i de¢aci, imaju jednaka prava i mogu¢nosti u pogledu
sopstvenog fizickog integriteta.

Pitanja za diskusiju:

1. Daliono sto radimo uti¢e na nasilje muskaraca nad zenama?
Da li data aktivnost utice na pravo Zena i muskaraca, devojcica i decaka, na fizicki
integritet?

3. Da li data aktivnost utice ili moze da utice na seksualizaciju javnog prostora, u
negativnom ili pozitivnom smislu?

Korak 3 - odredite prioritete

Odaberite i planirajte mere u onim oblastima u kojima data aktivnost ima uticaja na
rodnu ravnopravnost, to jest u kojima je odgovor na gorepostavljena pitanja,da”.

Potrebno je preduzeti odgovarajuce korake u svim slucajevima kada je odgovor na
postavljeno pitanje ,da”. Redosled tih koraka moze pocivati, na primer, na njihovoj
relevantnosti, jednostavnosti (izgledu za uspeh) ili vremenskom aspektu.
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Rodno osetljiva delatnost
Korak 2

Metoda se koristi za stvaranje zajednicke predstave o tome kako bi mogla izgledati rod-
no osetljiva delatnost, kao i za utvrdivanje toga da li su ljudi spremni da se bave tim pi-
tanjem. Ona moze posluziti i kao nacin da se podstakne entuzijazam, da se ljudi navedu
da prepozanju potrebu za radom u ovoj oblasti i da im se pruzi prilika da uvide prednosti
rodne ravnopravnosti. Ova metoda, inspirisana radom Birgitt Williams na programu
Istinski kontakt (Genuine Contact), sastoji se od tri koraka. Prvi korak je da ucesnici
opisu rodno osetljivu delatnost. Drugi korak bavi se ispitivanjem stepena dobre volje,
a tre¢i se odnosi na predvidanje prepreka i klju¢a uspeha. Pomenuta metoda razvijena
je tokom rada na procesima uvodenja promena u organizacijama, a isprobana je i u
drugim zemljama. U tom kontekstu, ona je prilagodena pitanju rodne ravnopravnosti.
Potrebno je otprilike Cetiri sata da se izvrse svi koraci.

Cilj je stvoriti zajednicku predstavu o rodno osetljivoj delatnosti i ispitati spremnost

ljudi da se bave tim pitanjem.

OCEKIVANI REZULTATI
Kori$¢enjem metode Rodno osetljiva delatnost moze se obezbediti:

* zajednicka predstava o tome kako bi mogla izgledati rodno osetljiva delatnost;

* pregled onoga sto moze podstaci, kao i onoga $to moze spreciti razvoj takve delat-
nosti;

* prilika da svi ucesnici izraze spremnost da budu deo takve delatnosti;

* pregled onoga $to ucesnici znaju o rodnoj ravnopravnosti.

NADZOR

Kada se koncentrise na delatnost, lice koje vrs$i nadzor treba u svim fazama dosledno da
koristi izraz rodno osetljiva delatnost. Grupi treba jasno staviti do znanja da to podrazu-
meva osnovnu delatnost; na primer, kako u sopstvenoj sluzbi, kao organu javne uprave,
radite sa Zenama i muskarcima i kako na njih gledate, odnosno kako rasporedujete sred-
stva izmedu Zena i muskaraca kao klijenata/kinja /gradana/ki.

Ova metoda predstavlja i koristan instrument za usredsredivanje na organizaciju u smi-
slu ljudskih resursa. U takvim slucajevima, treba dosledno koristiti izraz rodno osetljiva
organizacija. Vasi rezultati zavisice od izraza koji koristite.

U smernicama smo odlu¢ili da uvedemo princip rodne ravnopravnosti u osnovnu delat-

nost, te zato dosledno koristimo re¢ ,,delatnost®

FAZA 1

Potrebno vreme: otprilike 50 minuta — 30 minuta za rad u grupama + 20 minuta za
izvestavanje.

Zamolite ucesnike da sednu u grupama od otprilike ¢etvoro i da odgovore na
pitanja od 1 do 3, koja se nalaze u nastavku. Uc¢esnici treba da napisu svoje od-
govore na tri zasebna lista papira, a nakon toga se ti odgovori kace na zid.

Pitanja od 1 do 3 odnose se na svaku rodno osetljivu delatnost — jos nismo dosli
do vase konkretne delatnosti.
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Pitanja

1. Opisite rodno osetljivu delatnost.
2. Nabrojte prednosti rodno osetljive delatnosti.
3. Nabrojte nedostatke rodno osetljive delatnosti.

Izvestavanje

Zamolite grupe da ukratko kazu $ta su napisale na svojim papirima.

FAZA 2

Potrebno vreme: otprilike 55 minuta - 15 minuta za individualno razmisljanje, 20
minuta za rad u grupama i 20 minuta za zajednicku raspravu.

Zamolite ucesnike da zauzmu mesto i da u tisini razmisle o pitanjima 4, 5i 6.
Dajte im jedno po jedno pitanje i zamolite ih da zapisu svoja razmisljanja nakon
svakog pitanja.

Pitanje 4 je vazno, jer je re€ o licnom stavu. Da li Zelim to da radim?

Zamolite ucesnike da budu veoma konkretni u odgovoru na pitanje 6, jer se ono
sada odnosi na konkretnu delatnost — njihovu sopstvenu - tako da ne Zelite uop-
Stene, razvodnjene odgovore. Zamolite ucesnike da se podele u grupe od otprilike
Cetvoro i darazmene zakljucke do kojih su dosli tokom samostalnog rada. Zamolite
ucesnike da zapisu sve svoje odgovore na pitanje 6 na jednom listu papira.

Pitanja

4. Dali zelite da radite u rodno osetljivoj delatnosti na nacin na koji smo je definisali
u prethodnom zadatku?

5. Dali danas radite u takvoj delatnosti?

6. Kakva bi korist bila za vase aktivnosti/ klijente/kinje / gradane/ke da je delatnost

rodno osetljiva?

IzvesStavanje

Odgovori na pitanje 6 (Kakva je korist za delatnost?) trebalo bi da se napisu na
papiru i okace na zid.

Pitanje 6 treba detaljnije razmotriti sa celom grupom.

Zapisite sve $to se smatra korisnim za delatnost, a $to se pomene tokom raspra-
ve; taj spisak posluzi¢e za rad u sledecoj fazi.

FAZA 3

Potrebno vreme: otprilike 40 minuta — 20 minuta za rad u manjim grupama, 20
minuta za zajednicku raspravu.

Zamolite u¢esnike da rade u grupama od otprilike ¢etvoro i da razmisle o pi-
tanjima 7 i 8. Zamolite ih da svoje odgovore napisu na listu papira. Posle toga,
iznesite njihove odgovore.

Pitanja 7 i 8 se ti¢u toga kakvo okruzZenje podsti¢e, odnosno sprecava stvaranje
rodno osetljive delatnosti. | ova pitanja su opste prirode - $ta podsti¢e, odnosno
sprecava takav razvoj?
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Pitanja
7. Sta omoguéava i podsti¢e rodno osetljivu delatnost?
8. Sta sprecava i ometa razvoj rodno osetljive delatnosti?

IzvesStavanje

Okacite papire sa odgovorima ucesnika na zid. Prodiskutujte odgovore s celom
grupom. Zabelezite da li su se pojavile nove ideje o tome $ta podstice ili sprecava
rodnu ravnopravnost. Ne zaboravite da se ova pitanja odnose na to $ta, uopsteno
govoreci, podstice i spre¢ava rodnu ravnopravnost. Trenutno se ne koncentridemo

na nasu sopstvenu delatnost.

FAZA 4

Potrebno vreme: sat i 10 minuta — 30 minuta za rad u grupama i 30 minuta za za-
jedni¢ku raspravu i 10 minuta za pitanja 9i 10.

Pitanje 10 predstavlja samostalnu radnu aktivnost u trajanju od 10 minuta. Dajte
ucesnicima 10 minuta da svako za sebe razmisli o pitanjima 9i 10. Odgovor na
pitanje 10 ne treba iznositi; ono $to ucesnici zapisu samo je za njih. Ucesnici bi
zatim trebalo da se podele u grupe i razgovaraju o pitanjima 9i 11. Odgovori se
ispisuju na listu papira.

Pitanja

9. Statreba da se promeni u va$oj organizaciji i delatnosti kako bi rodna ravnopravnost
bila zastupljenija?

10. Sta da promenim u svom ponasanju i stavovima da bih bio/bila deo tog procesa?

11. Slededi korak - isplanirajte kako ¢ete nastaviti dalje.

Izvestavanje

Iznesite odgovore na pitanje 9. Prodiskutujte sa celom grupom o tome $ta mo-
Zete vi da uradite kako bi u vasoj delatnosti rodna ravnopravnost bila zastuplje-
nija i kako nastaviti dalje.
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Ispitati procese u okviru delatnosti
Korak 2

Ovo je metoda koja ¢e vam pomoci da razmotrite elemente rodne ravnopravnosti u ra-
znim segmentima vase delatnosti. Pod ,,procesima“ podrazumevamo niz dogadaja, faza
rada u organizaciji. Jedan proces sastoji se od niza faza i ima jasnu polaznu i zavrsnu tac-
ku. Naglasak je na onome §to se zaista deSava u organizaciji ili delatnosti. Procesi mogu
obuhvatati planiranje aktivnosti, ocenu aplikacija ili rad na slucajevima. Ovo je brza,
prilicno povr$na metoda, a njen cilj je da se otkriju procesi koji mogu uticati na rodnu
ravnopravnost. Zapoc¢nite s pravljenjem pregleda raznih koraka u procesu i potom pro-
ucite da li postoji opasnost od toga da dode do rodne neravnopravnosti. Ako se pokaze
da postoji, mogu se predloziti mere koje bi promenile to stanje i pomogle u postizanju
ciljeva politike rodne ravnopravnosti.

OCEKIVANI REZULTATI

Kori$¢enjem metode Prouciti delatnost mogu se obezbediti:

*  brza analiza procesa sa stanovista rodne ravnopravnosti;

* pomo¢ pri otkrivanju i spre¢avanju opasnosti od rodne neravnopravnosti u okviru
delatnosti;

* mere za podsticanje rodne ravnopravnosti u okviru procesa, a samim tim i delatnosti.

PRAVLJENJE PREGLEDA
Korak 1 - nabrojte razne faze procesa

Proces je niz dogadaja ili faza rada u organizaciji. Proces se sastoji od nekoliko
faza i o svim fazama mora se voditi racuna. Proces ima polaznu tacku i sadrzi niz
prethodno utvrdenih segmenata, smisljenih tako da vode odredenom ishodu.

Nabrojte sve faze. Zapisite Sta zapravo radite i $ta ne bi trebalo da radite.

Korak 2 - odgovorite na pitanja od a do c za svaku fazu procesa

2a. U kojim fazama se mogu nalaziti zamke na putu ka ostvarivanju rodne rav-
nopravnosti? Koje su to zamke?

Razmislite o tome gde bi se mogla pojaviti rodna neravnopravnost, na primer,
prilikom li¢ne ocene nekog slucaja, odnosno o tome da li postoje postupci pri-
likom ¢ije se izrade vodilo ra¢una samo o jednom polu ili o tome da li vam ne-
dostaje neophodno znanje.

2b. Navedite koje biste obrasce rodne ravnopravnosti u ovoj fazi hteli da upo-
Znate.

Izraz obrasci rodne ravnopravnosti opisuje situacije u kojima se Zene i muskarci
nalaze u raznim fazama procesa.

Pitanja koja ovde mozZete postaviti odnose se na to kakvi se resursi daju Zenama
i muskarcima u smislu vremena, novca, obuke, prostorija, itd. Da biste utvrdili
rodne obrasce, potrebni su vam statisticki podaci razvrstani po polu.

2c. Koje mere biste predlozili kako u ovoj fazi ne biste stvorili neravnopravnost?

Korak 3 - Prema vasem pregledu, Sta bi trebalo promeniti u procesu delatnosti?
Kako to treba uraditi?
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Korak 3

Planiranje i organizovanje

U koraku 3 rukovodstvo preuzima odgovornost za planiranje i postavljanje
cilieva uvodenja principa rodne ravnopravnosti. Izuzetno je vazno da se s
najviseg nivoa izdaju uputstva o organizovanju rada. Ovde mogu biti korisni
faktori uspeha dati u modelu METS.

Kontrolna lista za planiranje i organizovanje
razvoja (METS)

Korak 3

Uvodenje principa rodne ravnopravnosti veliki je posao, pun izazova i trebalo bi da na
pocetku obuhvati neku vrstu precizno definisanog razvoja u kom su odgovornost, zadaci
i uloge jasno rasporedeni. Zato je vazno imati plan aktivnosti koji se odnosi na direktan
angazman. Takav plan moze se izraditi kori§¢enjem Kontrolne liste za planiranje i organi-
zovanje razvoja (METS). Planom ¢e se utvrditi nivo ciljeva i planova u samoj delatnosti.

OCEKIVANI REZULTATI

Kori$¢enjem modela METS moze se obezbediti:

* pregled onoga $to organizacija mora uciniti da bi organizovala rad na uvodenju
principa rodne ravnopravnosti;

* zajednicki pregled trenutnog stanja u organizaciji, kao i upoznatost s tim kako se
dalje moze nastaviti s radom;

* osnova za planiranje vodenja i organizacije rada na uvodenju principa rodne ravno-
pravnosti.

METS

Ovde navodimo Cetiri strateska faktora uspeha za uvodenje principa rodne ravnoprav-
nosti:

* Ciljevi i monitoring;

*  Obuka;

*  Metode i procedure;

* Podrska i koordinacija.

Sistematski rad na promenama ima sustinsku vaznost kada jedna organizacija tezi da
dugoro¢no izgradi principe rodne ravnopravnosti u okviru svoje osnovne delatnosti. Cilj
rada na uvodenju principa rodne ravnopravnosti jeste postizanje rodne ravnopravnosti
u delatnosti, tj. obezbedivanje usluga koje su jednako pristupacne, jednako kvalitetne
i jednako dobro prilagodene svim gradanima bez obzira na rod. Da bismo to postigli,
pravimo rodne analize i sastavljamo plan o tome kako unaprediti rodnu ravnopravnost
u okviru delatnosti.

Ovakav rad zahteva prilagodenu organizaciju i jasne ciljeve konkretnog rada na razvoju.
Zato je upravo ovaj zadatak teziste nase kontrolne liste faktora uspeha.

Kontrolna lista zasniva se na nasem velikom iskustvu, kako u redovnom radu na razvoju,
tako i u uvodenju principa rodne ravnopravnosti u ¢itave organizacije, medu ostalima i
u Fond za zaposlene i Ministarstvo zdravlja i socijalnih pitanja u Svedskoj. Aktuelni rad
na razvoju u drzavnim sluzbama zasniva se na ovim faktorima uspeha, a svaki faktor us-
peha ima dodatne ciljeve koji se i sami dopunjuju planovima aktivnosti koji se azuriraju
na godi$njem nivou.

Pitanja u okviru kontrolne liste formulisana su tako da se mogu koristiti za ocenjivanje
ostvarenog stepena rodne ravnopravnosti, a njihovo teziste je na tome kako organizacija
moze obezbediti da se rad na razvoju unapredi i ima trajan u¢inak. Nadamo se da pitanja
pruzaju i smernice i inspiraciju u uvodnoj fazi kada se rad planira i otpocinje.
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Na stranici 30 nalazi se obrazac za samoocenjivanje koji se moze koristiti kao osnova za
diskusiju.

FAKTORI USPEHA
Ciljevi i monitoring
Da bi rad bio uspesan, rukovodstvo mora jasno staviti do znanja celoj organizaciji sta je

odluceno i sta se ocekuje. Ako postoji dosledno pracenje, ta uputstva bice ozbiljno shva-
¢ena, jer Ce se o raznim segmentima delatnosti izvestavati.

Uvodenje principa rodne ravnopravnosti zahteva ulaganje, barem tokom pocetne faze.
Rad mora biti sistematican da bi ulaganja dala rezultate u obliku delotvornijih i prime-
renijih aktivnosti. Rasporedena sredstva stoga pokazuju da li organizacija zaista smatra
da je taj posao vazan i da ga je svakako potrebno obaviti ili mu pristupa samo iz oseanja

obaveze.

Obuka

Obuka je sustinski vazna za uspeh - rukovodstvo, kao i zaposleni moraju se upoznati
s teorijjom rodne ravnopravnosti i ciljevima drzavne politike rodne ravnopravnosti. To
¢e im pomo¢i da uvide smisao uvodenja principa rodne ravnopravnosti i olaksati im
prihvatanje novih metoda rodne analize. Ljudima je potrebno znanje da bi ispravno ra-
zumeli i koristili informacije i analize.

Metode i procedure

Uvodenje principa rodne ravnopravnosti zahteva sistemati¢an pristup radu; na primer,
to znaci stalno kori$cenje statistickih podataka razvrstanih po polu, sprovodenje rodne
analize pre donosenja odluka i analiziranje znacajnih procesa u okviru delatnosti sa sta-
novista rodne ravnopravnosti. Zaposleni moraju raspolagati metodama koje su usklade-
ne sa njihovom osnovnom delatnos¢u kako bi njihov rad bio delotvoran.

Podrska i koordinacija

Za ovaj proces je potrebno da zaposleni koordiniSu rad u organizaciji. Neophodno je
organizovati i podrsku koja ¢e radnicima obezbediti inspiraciju i savete. Organizovana
razmena iskustava olaksava rad. Pored toga, mora se koordinisati razvoj obuke i metoda
u ustanovi. Svakome treba pruziti jednaku priliku da shvati sta se desava - iskustvo sva-
kog pojedinca znacajno je za rad.

Strateski razvoj je klju¢no pitanje. Rad u organizaciji mora se nastaviti i posle zavrsetka
prve faze razvoja. Stoga je znacajno napraviti platformu za stalni razvoj strategije za uvo-
denje principa rodne ravnopravnosti. Ova strategija mora i¢i korak ispred organizacije
i neprestano predlagati nacine za unapredivanje koji se mogu uvesti u svakodnevni rad.

KONTROLNA LISTA ZA PLANIRANJE | ORGANIZOVANJE RAZVOJA
Preduzete mere

* Na koji na¢in rukovodstvo demonstrira svoju resenost da razvija i uvede princip
rodne ravnopravnosti?

*  Koje konkretne mere preduzimaju zaposleni na visim polozajima kako bi informi-
sali osoblje o radu na uvodenju rodne ravnopravnosti i obezbedili da svi zaposleni u
organizaciji shvate o ¢emu je rec?
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* Na koji nacin je rukovodstvo odgovorno za dalje pracenje i razvoj rada?
* Ko je medu zaposlenima na vi$im polozajima odgovoran za dalje pracenje i razvoj
rada?

Ciljevi, provere, pracenje

* Koja uputstva su data organizaciji u pogledu uvodenja principa rodne ravnoprav-
nosti?

* Na koji nacin se u ustanovi stalno prate ciljevi uvodenja principa rodne ravnoprav-
nosti?

*  Sta ustanova preduzima kako bi vrednovala i unapredila rad na uvodenju principa
rodne ravnopravnosti?

* Dalisurasporedena sredstva (u smislu vremena i novca) adekvatna za dati posao?

* Na koji nacin je plan aktivnosti za uvodenje principa rodne ravnopravnosti pred-
stavljen u celoj organizaciji i na koji nacin je zatrazena i obezbedena podrska za tu

aktivnost?

Obuka

* Dali postoji plan o tome koje vestine su potrebne zaposlenima da bi obavili svoj
zadatak?

* Dalipostoji plan o tome kako ¢e organizacija obezbediti rukovodstvu i zaposlenima
znanja koja su im potrebna da bi obavili svoje zadatke?

* Na koji nacin ¢e se pomoci zaposlenima da primene svoja nova znanja?

* Dali postoji dugorocan plan o tome na koji nacin organizacija moze pruziti znanja
i vestine neophodne za dalji razvoj?

Metode i procedure

* Koje ¢e metode i procedure organizacija usvojiti kako bi ostvarila ocekivane ciljeve
i rezultate?
*  Kako se koristi prethodno iskustvo u radu na uvodenju rodne ravnopravnosti?

* Na koji nacin se u okviru delatnosti koriste statisticki podaci razvrstani po polu?

Podrska i koordinacija
Funkcija koordinacije

* Nakoji na¢in se rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti koordinise u okvi-
ru organizacije?

Organizacija podrske
* Kako ¢e se zadovoljiti potreba za podrskom, savetima i inspiracijom?
* Kako se organizuje razmena iskustava?

Strateski razvoj

*  Koji nac¢in delovanja najbolje obezbeduje dalji razvoj strategije za uvodenje principa
rodne ravnopravnosti u datoj organizaciji?

OBRAZAC ZA SAMOOCENJIVANJE

Ovaj obrazac za samoocenjivanje moze se koristiti zajedno s kontrolnom listom METS.
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Predlog procedure

Porazgovarajte o pitanjima iz kontrolne liste.

Iznesite vlastite ocene aktuelne situacije, koriste¢i tabelu datu u nastavku.

Povezite svoje ocene i predstavite ih na tabli ili nekoj drugoj povrsini.
Porazgovarajte o svojim ocenama i o tome $ta zakljucujete iz pojedina¢nih primera
samoocenjivanja.

PN~

Stavite znak X na liniju da pokazete kako ocenjujete napredak u svojoj organizaciji.
Pocetak pokazuje da jos uvek niste otpoceli s radom, a cilj da ste zadovoljni odgovorima

na sva pitanja.

Preduzete mere Pocetak Cilj
Ciljevi i monitoring Pocetak Cilj
Obuka Pocetak Cilj
Metode i procedure Pocetak Cilj
Podrska i koordinacija Pocetak Cilj

Predlog za izveStavanje

Nacrtajte pet datih linija na tablu i neka svaka osoba stavi znak X, nakon §to popuni
svoju tabelu.

Kakav sveukupan utisak ostavlja vasa samoocena? Da li imate isti stav o tome kakvo je
stanje u organizaciji? Da li se moze izdvojiti neko podrucje u kojem ste postigli znacajan
napredak, odnosno neko u kojem zaostajete? Prema nasem iskustvu, morate proci sve
korake da bi va$ rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti bio odrziv.
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PRIMER PLANA AKTIVNOSTI KOJI SE ZASNIVA NA METS-u

PLAN SVEDSKIH ORGANA VLASTI ZA UVODPENJE PRINCIPA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI - rezime

Plan vazi do 31. decembra 2009. godine

Opsti cilj
U drzavnim sluzbama postoje najbolji uslovi da se obezbedi da princip rodne ravnoprav-
nosti utice na sve oblasti rada organa vlasti.

Opiéti cilj odreduje viziju: trebalo bi stvoriti najbolje moguce uslove za to da rodna rav-
nopravnost prozme sve oblasti rada organa vlasti. Cetiri oblasti su u fokusu: upravljanje/
odlucivanje, obrazovanje i obuka, metode/analize i koordinacija.

Opéti cilj podrobnije je dat u rezultatima delovanja.

Rezultat 1

Rodna ravnopravnost utice na procese odlucivanja zahvaljujuci konkretnom, doslednom i
uskladenom uvodenju perspektive rodne ravnopravnosti u te procese.

Indikatori

1.1.  Ciljevi postizanja rodne ravnopravnosti po strateskoj oblasti, oblasti delovanja i
aktivnosti.

1.2.  Tabele/dijagrami u predlogu budzeta, u kojima su statisticki podaci o pojedinci-
ma razvrstani po polu, a tako se i analiziraju/komentarisu.

1.3.  Indikatori u predlogu budzeta, zasnovani na statistickim podacima o pojedinci-
ma, razvrstani su po polovima, a tako se i analiziraju/komentarisu.

1.4.  Opis zadataka za odbore koji obuhvata rodnu analizu u obrazlozenju.

1.5.  Predlozi Vlade i pisani izvestaji u kojima je usvojen aspekt rodne ravnopravnosti.

Rezultat 2

Funkcioneri i zaposleni na visim poloZajima u drzavnim sluzbama svesni su znacaja rodne
ravnopravnosti, ciljeva politike rodne ravnopravnosti, kao i kljucnih pitanja te politike u

njihovim konkretnim oblastima.

Indikatori

2.1.  Obuke koje organizuje nadlezna administrativna sluzba obuhvataju pitanja rodne
ravnopravnosti.

2.2.  Funkcioneri u drzavnim sluzbama su pro$li obuku nadlezne administrativne
sluzbe, a koja je potpuno ili delimi¢no usmerena na pitanja rodne ravnopravnosti.

2.3.  Zaposleni na vi$im polozajima u drzavnim sluzbama su prosli obuku administra-
tivne sluzbe, a koja je potpuno ili delimi¢no usmerena na pitanja rodne ravno-
pravnosti.

2.4.  Obuka u oblasti rodne ravnopravnosti za zaposlene u pojedinac¢nim ministarstvi-
ma.

2.5.  Izvrsni rukovodioci u vladinim sluzbama koji su u okviru svojih institucija prosli

obuku koja je potpuno ili delimi¢no usmerena na pitanja rodne ravnopravnosti.
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Rezultat 3

Rodne analize - koje se, izmedu ostalog, zasnivaju na statistickim podacima razvrstanim
po polu i na ciljevima politike rodne ravnopravnosti — treba uvrstiti u podatke kojima se
obrazlazu odluke organa vlasti.

Indikatori

3.1.  Predlozi Vlade i izvestaji koji sadrze celovitu rodnu analizu. o
3.2.  Izvestaji organa vlasti i zvani¢ni dokumenti Vlade koji sadrze celovite rodne analize.
3.3.  Brojpogodaka za termin ,uvodenje principa rodne ravnopravnosti” na Intranetu.

3.4.  Oblastiradaili aktivnosti u kojima su u poslednje tri godine izvrSene rodne analize.

Rezultat 4 0na g . .. o a ] . g
PFOUCItI, |sp|tat| i analizirati aktivnosti

Delotvorna koordinacija rada na pitanjima politike rodne ravnopravnosti u drZavnim

sluzbama, ukljucujuci podrsku zaposlenima i poboljsanje rada ministarstava na uvodenju
U koracima od 4 do 6 vreme je da se prouce i povezu delatnost i njeni ciljevi, kako bi

se stvorio osnov za odlucivanje o tome Sta treba analizirati ili promeniti. Koje odluke
uticu na Zene i muskarce? Kako nase aktivnosti mogu doprineti postizanju ciljeva

principa rodne ravnopravnosti.

Indikatori politike rodne ravnopravnosti? Metode koje se koriste u ovim koracima pokazuju sta

4.1.  Ocena saradnje postignute u grupama, sastavljenim od predstavnika vise mini- institucija moze da uradi da bi te ciljeve postigla. )
starstava. Rad na ispitivanju i analizi delatnosti ovde zaista pocinje na dubljem nivou. Sta mi

4.2.  Ocenjen nivo povezanosti izmedu koordinacije rodne ravnopravnosti i koordina- trenutno radimo? Sta ¢e se dogoditi ako na jasniji na¢in uzmemo u obzir potrebe
cije budzeta u razli¢itim fazama budzetskog procesa. zena i muskaraca prilikom odlucivanja? Da li ¢e to doneti bilo kakve promene?

4.3.  Zaposleni osec¢aju da dobijaju podrsku u svom radu na uvodenju principa rodne Sada je trenutak da se iskoriste sprovedene rodne analize, kako bi se izradio plan
ravnopravnosti. aktivnosti formulisanjem ciljeva, indikatora i mera kojima bi u okviru delatnosti rod-

na ravnopravnost bila izrazenija. To ¢e nam omoguditi i da odredimo da li te mere
unapreduju rodnu ravnopravnost.
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JAmKART - Rodna analiza i zakljucci
Korak 4

Metoda JamKART (Rodna analiza i zakljucci) obezbeduje brzu procenu uticaja odre-
dene delatnosti ili aktivnosti na rodnu ravnopravnost, kao i ocenu koliko smo uznapre-
dovali u radu na rodnoj ravnopravnosti. Pored toga, ona otvara prostor za diskusiju o
predlozenim pobolj$anjima koja se potom mogu ukljuciti u plan aktivnosti na uvodenju
principa rodne ravnopravnosti. Metoda JamKART korisna je za okvirno popisivanje ak-
tivnosti pre izbora i odredivanje prioriteta detaljnijeg rada na rodnoj analizi.

Cilj je sagledati koje aktivnosti date institucije imaju klju¢ni znacaj za rodnu ravnoprav-
nost, kako te aktivnosti trenutno pomazu u postizanju ciljeva politike rodne ravnoprav-
nosti i koja su pobolj$anja u tom smislu potrebna.

Pomenutu metodu je razvio Stokholmski okruzni administrativni odbor i ona se zasni-
va na istoj ideji kao i ranije uveden sistem upravljanja zZivotnom sredinom. JimStod je tu
metodu preuzeo i dodatno je razvio.

OCEKIVANI REZULTATI

Rad sa metodom JimKART moze obezbediti:
e ocenu znacaja neke aktivnosti za rodnu ravnopravnost;
e predstavu o potencijalu date aktivnosti za unapredivanje rodne ravnopravnosti;

e predlozena poboljsanja.

JAMKART - SMERNICE
Korak 1 - prouciti uticaj na rodnu ravnopravnost
Koje aktivnosti u okviru nase delatnosti imaju uticaj na ravnopravnost Zena i muskaraca?

Cilj ovog pitanja jeste iniciranje sistemati¢nog pregleda onih delova delatnosti
koji imaju uticaja na rodnu ravnopravnost, posredno ili neposredno. Koristite
tabelu na strani 38 (primer se nalazi na strani 37). Upisite razlicite aktivnosti
drZavne institucije koriste¢i zvani¢ni registar, plan aktivnosti ili drugu doku-
mentaciju kojom je obuhvacena cela delatnost. Prodiskutujte o tome koje akti-
vnosti imaju uticaja na ravnopravnost Zena i muskaraca. Stavite ,da” ili ,ne" u
polje Utice na rodnu ravnopravnost u tabeli.

Spisak koji je dat u nastavku sadrZi primere pitanja koja mozete postaviti kako
biste odredili uticaj aktivnosti na rodnu ravnopravnost.

e Da li aktivnost utice na Zene i muskarce?

e Ko predstavlja normu za datu aktivnost, ,normalnog” primaoca? Na primer,
u slu¢aju zena i muskaraca koji Zele da pokrenu poslovnu delatnost.

o Na kome se zasniva proces odlucivanja?

e Cije su potrebe u sredidtu?

U svojim razgovorima dodite do sustine. Imajte na umu da se svaka aktivnost
sastoji iz mnogo delova: ponasanje prema ljudima, odluke, proucavanje, pro-
jekti, procesi, slucajevi, inspekcije i dozvole, itd.
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Korak 2 - ispitajte kako aktivnost doprinosi rodnoj ravnopravnosti

Da li ona moze pomoci da se postignu ciljevi politike rodne ravnopravnosti?

Proucite ciljeve politike rodne ravnopravnosti na drzavnom nivou i uporedite ih
sa aktivnostima koje imaju uticaja na rodnu ravnopravnost. Iskoristite rezultate iz
faze 1. Da li aktivnosti pomazu postizanju ciljeva politike rodne ravnopravnosti?

Razmotrite svaku od oblasti posebno i stavite znak X za prelazne ciljeve na koje
aktivnost utice. Stavite znak X kod svakog prelaznog cilja u tabeli na strani 38
(primer se nalazi na strani 37). Na strani 41 nadi ¢ete odredeni broj korisnih pi-
tanja pomocu kojih mozete ispitati da li aktivnost doprinosi postizanju ciljeva
politike rodne ravnopravnosti.

CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA

Opéti cilj

Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.

Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i moguc¢nosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zzena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i placenim radom, koji omogucuju
dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodela nepla¢enog rada vezanog za negu drugih lica i ku¢ne po-
slove. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju
iste moguénosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilie muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devoj¢ice i de¢a-
ci, imaju jednaka prava i moguc¢nosti u pogledu sopstvenod fizickog integriteta.

Ove ciljeve Parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).

Korak 3 - ocenite trenutno stanje

Kakav je dosadasnji uspeh u uvodenju principa rodne ravnopravnosti?

Koristeci tabelu datu u nastavku, ocenite kakav je dosadasnji uspeh rada na uvo-
denju principa rodne ravnopravnosti. Uradite grubu procenu nivoa svesti i utvr-
dite koliko je ona pomogla unapredivanju rodne ravnopravnosti u delatnosti (sa
ocenama od 0 do 5). Popunite tabelu na strani 38 (videti primer na strani 37).

Smernice za ocenjivanje:

0 Delatnost stavlja jedan rod u nepovoljan polozaj ili rodna ravnopravnost
na nju nikako ne utice.

U odredenoj meri se razmislja o rodnoj ravnopravnosti.

Zapocet je rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti.

Rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti je u toku i uziva veliku podrsku.
U toku je sistematican rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti.

B W N =
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5 Aktivnost ima sistemati¢nu i odrzivu perspektivu u pogledu rodne ravno- e Koje mere ¢e mozda morati da sprovode drugi, koji nisu uklju¢eni u delat-
pravnosti; to se ocenjuje i dovodi do rezultata. nost?
e Koji finansijski uslovi su neophodni za uvodenje principa rodne ravnoprav-
Korak 4 - pronadite prednosti i prepreke nosti? Koliko je vremena na raspolaganju?

. . . s o . . e Koji je trenutno nivo kompetentnosti zaposlenih? Da li ga treba unaprediti?
Koje su prednosti delatnosti u kojoj je rodna ravnopravnost vise zastupljena, a koje su ) P P 9 P

prepreke? Navedite koja su sredstva na raspolaganju za rad na uvodenju principa rodne
. ravnopravnosti i koje potrebe postoje, a potom formulisite mere i predloZite ro-
Prednosti kove za njihovo sprovodenje. Unesite mere u tabelu na strani 39 (videti primer
Navedite prednosti uvodenja principa rodne ravnopravnosti u delatnost - na u tabeli u nastavku).
primer, bolji kvalitet, ekonomska dobit, potpuno iskoris¢avanje resursa i demo-
kratski pristup. Kako Zene i muskarci na koje je usmeren vas rad mogu imati PRIMER: Tabela pregleda

koristi od uvodenja principa rodne ravnopravnosti u vasu delatnost?

Tabela pregleda
Prelazni ciljevi politike rodne
Prepreke Uticaj na ravnopravnosti Ocena Potencijal
& N . . .. vers . " - trenutnog za Planirane
Stamoze aktwrpst/orgamzaa Jl{.spreCIFl da fco sprovgde u delo? Nedostat'ak'vre— Aktivnost ravn?;::nost ot FI:::::,G' Kuca, | oo | stamja | pobolizanje here
mena, resursa ili znanja mogucdi su primeri. Navedite gledista, dogadaje i sve obrazovanje | "9 (0-5) (0-5)
drugo vredno pomena $to bi moglo spreciti promenu. Regionalni
razvoj Da X X X 1 2 X
Unesite prednosti i prepreke u tabelu na strani 39 (primer se nalazi na strani 37). Komercijalne
usluge Da X X 3 1 X
Korak 5 - ocenite potencijal za poboljsanje Prirodni Ne 0 0
resursi
Koji je potencijal za poboljsanja? Integracija Da x x x x 1 3 x
Sacinite kratku procenu potencijala za poboljsanje na osnovu razgovora o pod- PRIMER: Prednosti i prepreke
sticajima i preprekama, dajuci ocene od 0 do 5. Cilj je da se na osnovu prednosti
i prepreka oceni koliki potencijal postoji. Ovako utvrdujemo koliki ¢e biti poten- Prednosti Prepreke
cijal za poboljsanje, odnosno koliko vremena, rada i mozda sredstava zelimo i Vie zena preduzetnica, viée Zena u o
mozemo dalje da ulazemo u ovaj posao. Brojka se unosi u tabelu na strani 38 moguénosti da se izdrava, §to znaci Nedostataks'?atlstlc‘klh pqdataka 0
(primer se nalazi na strani 37). vige mogucnosti za 7ene da postignu preduzetni¢kim aktivnostima uopste.
» . Zaposleni u institucijama slabo poznaju
. Y finansijsku nezavisnost tokom celog . oy
Tabela potencijala za poboljsanje: sivota uslove za Zensko preduzetnistvo.
0 Nema potencijala za poboljsanje. i
1 Najnizi mogudi potencijal za poboljsanje.
2 Mali potencijal za pobolj$anje. PRIMER: Mere
3 Umeren potencijal za poboljsanje.
. " o Mere za
4 Znacajan potencijal za poboljsanje. izanie cili
5 Veoma veliki potencijal za poboljsanje. Pocetno stanje postizanje clijeva Odgovorno lice Rok
politike rodne
s R ravnopravnosti
Korak 6 - planirajte poboljsanje P
Koje mere treba preduzeti? Pr(?cenat zena Obrazovne mere BUkO.VOdIIaC' II(.:.e koje je
koje samostalno . - izradilo strategiju rodne A
. Bolja statisticka . L juni
Sadai d lizui ol bolicanie koii dili u korak obavljaju 0sNOVa ravnopravnosti, odeljenje
ada je vreme da se realizuje potencua za poboljsanje koji ste utvrdili u koraku delatnost 25% 7a statistiku
5. Sta to znadi u pogledu samih mera za uvodenje principa rodne ravnopravno-

sti? Popunite tabelu na strani 40 (primer se nalazi na strani 37). Pokazite ko je

odgovoran za taj posao i kada ¢e on biti zavrsen. Iskoristite primer prednosti i Primer analize JimKART u Okruznom administrativnom odboru
prepreka kao pomoc¢ pri odredivanju mera koje treba sprovesti.

Pre izrade konkretnih mera, treba da razmotrite i $ta je moguce u praksi.
e Kakve prakti¢ne prilike za unapredivanje rodne ravnopravnosti nudi oda-
brana delatnost?
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PITANJA ZA ANALIZU AKTIVNOSTI, ZASNOVANU NA CILJEVIMA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI

Rok

U nastavku je ponuden niz pitanja koja vam mogu pomo¢i da odredite da li izvesna ak-
tivnost doprinosi postizanju prelaznih ciljeva politike rodne ravnopravnosti.

Ponudite odgovore zasnivajuci ih na trenutnim aktivnostima i ciljevima. Odgovorite na
pitanja tako da svaki deo aktivnosti povezete sa svakim od ciljeva ili prelaznih ciljeva.

Navedite da li i na koji nacin ta aktivnost doprinosi ostvarivanju ciljeva politike rodne
ravnopravnosti. Ako je odgovor ,,da’; opisite na koji nacin. Ako je odgovor ,,ne”, navedite
razlog. Imajte na umu da posledice mogu biti direktne i indirektne.

Prelazni cilj br. 1: Jednaka podela modi i uticaja izmedu zena i muskaraca.

Odgovorna osoba

Zene i muskarci imaju ista prava i mogucnosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da obli-
kuju uslove odlucivanja.
* Daliono $to radimo uti¢e na moguc¢nosti Zena i muskaraca da budu aktivni gradani/

ke? Kako?

* Dali ono $to radimo uti¢e na raspodelu mo¢i i uticaja izmedu zena i muskaraca?
Kako?

* Dali ono $to radimo uti¢e na sposobnost Zena i muskaraca da koriste mo¢ i uticaj?
Kako?

Prelazni cilj br. 2: Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca.

Zene i muskarci imaju iste mogucénosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i placenim radom,
koji omogucuju dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

* Dali ono sto radimo utice na finansijski polozaj zena i muskaraca? Kako?

* Daliono $to radimo uti¢e na mogucnosti i uslove placenog rada, obrazovanja i pre-

duzetni$tva Zena i muskaraca? Kako?

Prelazni cilj br. 3: Jednaka raspodela nepla¢enog rada vezanog za negu drugih
licai ku¢ne poslove.

Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju iste mogucénosti da

pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

* Daliono $to radimo uti¢e na mogucnosti Zena i muskaraca da ucestvuju u neplace-
nim kuénim poslovima? Kako?

* Daliono $to radimo uti¢e na mogucnosti Zena i muskaraca da ucestvuju u neplace-

Mere za postizanje ciljeva politike rodne ravnopravnosti

nim poslovima nege? Kako?

© Prelazni cilj br. 4: Nasilje muskaraca nad Zzenama mora prestati.
>V
S Zene i muskarci, devojéice i decaci, imaju jednaka prava i mogucénosti u pogledu sopstve-
g nog fizickog integriteta.
o S * Dali ono $to radimo utice na nasilje muskaraca nad zenama? Kako?
@ o * Dali data aktivnost utie na pravo Zena i muskaraca, devojcica i decaka, na fizicki
E integritet? Kako?
g * Dali data aktivnost utice ili ima potencijal da utice na seksualizaciju javnog prostora
S u pozitivnom odnosno negativnom smislu? Kako?
?
a JdmKART Radni list 3
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JamKAS Bas
Koraciod 4 do 6

JamKAS Bas je metoda korisna za one koji Zele da sprovedu sistemati¢nu analizu svoje
delatnosti sa stanovista rodne ravnopravnosti.

Metoda je podeljena na nekoliko delova: pregled, odredivanje prioriteta, istrazivanje,
analiza, mere i evaluacija. JAmKAS je skracenica od termina ,,rodna analiza i zaklju¢ci”
na $vedskom.

Metoda je osmisljena za vreme prakti¢nog rada koji su obavljale vladine sluzbe. Ova
verzija preformulisana je tako da odgovara organima drzavne uprave i opsezno je ispro-

bana.

OCEKIVANI REZULTATI

KoriS¢enje JimKAS Bas modela obezbeduje:

* analizu rada zasnovanu na argumentima rodne ravnopravnosti;

* osnovu za izbor najrelevantnijeg podrudja u kome Ce se raditi;

* pomocno sredstvo za osmisljavanje mera i indikatora za merenje dostignuca u obla-
sti rodne ravnopravnosti.

PRAVLJENJE PREGLEDA
Korak 1 Korak 2 Korak 3
Koja podruc¢ja Ispitivanje Izbor
aktivnosti? aktivnosti aktivnosti

ISTRAZIVANJE | ANALIZA

Korak 4 Koraci5i6 Korak 7 Korak 8

Odredivanje Pregled rodnih  Opis uticaja  Opis pozeljne
ciljne grupe obrazaca aktivnosti

FORMULISANJE CILJEVA

Korak 9 Korak 10 Korak 11
Navodenje Odluka o Merenje
mogucih merama rezultata
promena

PRAVLJENJE PREGLEDA

Koraci od 1 do 3, metode JaimKAS Bas, obuhvataju opisivanje delatnosti i raspravu o
tome na koji nac¢in ona moze uticati na postizanje ciljeva politike rodne ravnopravnosti.
Posle toga sledi izbor podrucja aktivnosti koja su strateski vazna za rodnu ravnoprav-

nost. Zatim se zapocinje sa analizom datog podrucja.

Glavno teziste analize je uvodenje principa rodne ravnopravnosti u delatnosti koje su
narocito usmerene na korisnike/klijente/potrosace. Ovo nije pitanje ljudskih resursa ili
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bilo ¢ega $to ima veze sa Zakonom o jednakim moguénostima (dokumentima za interno
regulisanje rodne ravnopravnosti).

Korak 1 - Koje aktivnosti?

Navedite poslove sluzbe/odeljenja.

Navedite sve poslove sluzbe/odeljenja. Da biste jasno definisali svoj posao, iza-
berite deo aktivnosti za detaljnu analizu u okviru koraka 3.

Korak 2 - Na koji nacin data aktivnost moze doprineti ostvarivanju politike rod-
ne ravnopravnosti?

Proverite da li vase aktivnosti imaju uticaja na rodnu ravnopravnost tako $to ¢ete odgo-
voriti na sledeca pitanja.

Dole navedena pitanja odnose se na ciljeve rodne ravnopravnosti. Vazna su i
olaksavaju naknadni rad na analizi, pa vam savetujemo da odvojite vreme i da
odgovorite na njih. Sva pitanja postavite za sve delove aktivnosti.

Prelazni cilj br. 1: Jednaka podela mo¢i i uticaja izmedu zena i muskaraca.

«  Zenei muskarci imaju ista prava i moguc¢nosti da deluju kao aktivni grada-
ni/ke i da oblikuju uslove odlucivanja

Pitanja za diskusiju:

1. Daliono $to radimo uti¢e na mogucénosti Zena i muskaraca da budu aktivni
gradani/ke? Kako?

2. Dali ono §to radimo uti¢e na raspodelu modi i uticaja izmedu Zena i mus-
karaca? Kako?

3. Daliono $to radimo uti¢e na sposobnost zena i muskaraca da koriste mo¢

i uticaj? Kako?

Prelazni cilj br. 2: Ekonomska ravnopravnost Zzena i muskaraca.

« Zene i muskarci imaju iste mogucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem,
usavrsavanjem i pla¢enim radom koji im omogucuju dozivotnu ekonomsku
nezavisnost.

Pitanja za diskusiju:
1. Dali ono sto radimo utice na finansijski polozZaj Zena i muskaraca? Kako?
2. Daliono sto radimo uti¢e na mogucnostii uslove pla¢enog rada, obrazova-

nja i preduzetnistva Zena i muskaraca? Kako?

Prelazni cilj br. 3: Jednaka raspodela neplacenog rada vezanog za negu
drugih lica i kuéne poslove.

«  Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za ku¢ne poslove i imaju iste
mogucnosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.
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Pitanja za diskusiju:

1. Dali ono $to radimo uti¢e na moguénosti Zena i muskaraca da ucestvuju u
nepla¢enim kuénim poslovima? Kako?

2. Daliono sto radimo utice na mogucnosti Zzena i muskaraca da ucestvuju u
nepla¢enim poslovima nege? Kako?

Prelazni cilj br. 4: Nasilje muskaraca nad Zzenama mora prestati.

« Zeneimuskarci, devojcice i de¢aci, imaju jednaka prava i moguénosti u po-
gledu sopstvenog fizitkog integriteta.

Pitanja za diskusiju:

1. Dali ono sto radimo utice na nasilje muskaraca nad zenama? Kako?

2. Dali aktivnost uti¢e na pravo Zena i muskaraca, devojcica i de¢aka na sop-
stveni fizicki integritet? Kako?

3. Daliaktivnost utice, ili ima potencijal da utice, na seksualizaciju javnog pro-
stora u pozitivhom ili negativhom smislu? Kako?

CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA
Opsti cilj
Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.

Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i mogucnosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucdnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i pla¢enim radom, koji omogucuju
dozZivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodela nepla¢enog rada vezanog za negu drugih lica i kuéne po-
slove. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju
iste moguc¢nosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i
decaci, imaju jednaka prava i moguc¢nosti u pogledu sopstvenog fizickog
integriteta.

Ove ciljeve Parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).

Korak 3 - Sta ¢e se analizirati?

Navedite argumente za i protiv izbora razlicitih delova aktivnosti radi detaljnije analize.
Izaberite aktivnost (ili deo aktivnosti) koja je strateski bitna sa aspekta rodne ravnoprav-
nosti. Ponudite razloge za svoj izbor.

Razgovarajte o tome koja je aktivnost, odnosno deo aktivnosti, najvece strateske
vaznosti iz perspektive rodne ravnopravnosti. Moguci razlozi:

« damozete uticati na mere i kontrolisati ih;

« daone uti¢u na veliki broj ljudi;

+ daje tema trenutno predmet politicke debate;

« daaktivnost trenutno uvecava neravnopravnost.
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Napravite spisak argumenata za i protiv izbora razlicitih alternativnih aktivnosti. To
olaksava donosenje strateske odluke.

U ovoj fazi organizacija donosi odluku o tome koja e se oblast temeljnije analizirati i
sacinjava raspored rada.

ISTRAZIVANJE

Koraci od 4 do 6 opisuju na koji nacin se sprovodi opseznije istrazivanje izabrane aktivnosti,
a zatim analiziraju utvrdene Cinjenice. Cilj je oti¢i za korak dalje, razmisljati izvan utvrdenih
okvira i nastojati da se pitanje istrazi iz perspektive polozaja i potreba Zena i muskaraca.

Korak 4 - Odredivanje ciljne grupe

Odredite ciljnu grupu za aktivnost koju ste izabrali.

Cilina grupa oznacava one osobe prema kojima je usmerena aktivnost, osobe
za koje su predvideni resursi. Nije re¢ o tome ko radi na tom pitanju. Na primer,
ako je posredi projekat za mlade, ciljna grupa su mladi ljudi - cilj je menjanje
njihovog sveta. Mnogi akteri rade na pitanjima mladih ljudi, medu njima i sluz-
benici u opstinama, ali ti sluzbenici su instrument za dopiranje do mladih ljudi, a
ne sama ciljna grupa. Oni mogu biti akteri, ali nisu ciljna grupa.

Korak 5 - Koji rodni obrasci postoje?

Napravite spisak relevantnih pitanja i konstatacija o polozaju Zena i muskaraca tako da
odgovori na njih budu od koristi prilikom ocene aktivnosti. Koristite objasnjenja koja su
navedena u teoriji o rodnom sistemu.

Razmislite, Sto je moguce otvorenije, o tome koji su rodni obrasci relevantni za
analizu u okviru date aktivnosti. Nemojte poceti sa prethodnim studijama i po-
stojecim statistickim podacima. To 5to su neke Cinjenice o odredenim pitanjima
i rodnim obrascima na raspolaganju ne znaci da su one najrelevantnije za va$
konkretan slucaj.

Koji su trenutni rodni obrasci kod devojcica i zena, odnosno decaka i muskaraca?

Izaberite pitanja na koja je potrebno odgovoriti da biste skicirali rodne obrasce.
Mozda bi bilo lakse raditi na osnovu hipoteza ili pretpostavki o stanju stvari.
Koristite materijal koji ste dobili u koraku 2.

Takode, mozda bi bilo korisno zapoceti od objasnjenja o tome kako se odrzava

rodna neravnopravnost, koju nudi teorija rodnog sistema.

« Da li postoji bilo sta u odredenoj aktivnosti $to razdvaja Zene i muskarce
- $to ih odrzava u razli¢itim sferama? Postavite to pitanje bez donosenja
vrednosnog suda (da li je to dobro ili lose). Kako se ta segregacija ispoljava
u datoj aktivnosti?

+ Gde su zastupljeni Zene i muskarci, devojcice i de¢aci — ne samo kao grada-
ni/ke i korisnici/ce, nego i kao oni koji donose i sprovode odluke?

« Da li postoje razlike izmedu polova u relevantnim podrucjima u pogledu
uslova zZivota, odrzavanja, prava, modi, resursa, bezbednosti, itd?

« Narocito razmotrite rodnu zastupljenost i raspodelu resursa. Mozda cete
naci za shodno da razmislite o formalnoj i neformalnoj moci. Koje su struk-
ture prisutne?
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« Da li postoji bilo $ta u datoj aktivnosti $to uti¢e na stvaranje hijerarhije iz-
medu onoga $to se smatra ,zenskim” i ,muskim” i Sto pridaje vedi znacaj
+-muskom”? Kako se to manifestuje, recimo, u raspodeli resursa kao $to su
novac i vreme? Da li postoje primeri u kojima su muskarci norma, a Zene
~devijantna” strana?

RODNI SISTEM

Rodni sistem je sredstvo kojim se objasnjava na koji nacin se ispoljava nedosta-
tak rodne ravnopravnosti i zasto taj nedostatak istrajava — uprkos naporima da
se suzbije. U rodnom sistemu, na primer, drustvo je opisano pomocu segregacije
polova i pretpostavki da su muskarci superiorni u odnosu na zZene i da su mus-
karci norma.

Rod je osnovni kriterijum. Slobodno ga ukrstajte sa ostalim varijablama kao $to
su etnicka pripadnost, zivotna dob i invaliditet.

Razmisljajte i izvan okvira sopstvenog podrucja odgovornosti. Postoje mno-
ga pitanja koja se protezu kroz razlicite vrste aktivnosti, tako da bi saradnja s
drugim oblastima mogla biti korisna. Na primer, domace trziSte rada obuhvata
pitanja kao $to su prevoz i putovanje, zaposljavanje i usavrsavanje, preduzetnis-
tvo i pristup Skolama, sluzbama zastite i komercijalnim uslugama.

Korak 6 - Kakva je trenutna situacija?

Opisite rodne obrasce iz koraka 5. Potkrepite ih kvalitativnim i kvantitativnim podacima.

Sada je vreme da pocnete da trazite Cinjenice. Kakva je trenutna situacija? Neke
informacije su mozda dostupne iz prethodnih istrazivanja i studija, dok se dru-
ge mogu nadi u zvani¢nim statistickim ili slicnim publikacijama. Mozda trenut-
no nema nikakvih informacija na raspolaganju; u tom slucaju, vas prvi korak
mogao bi se svesti na to da predloZite da se taj nedostatak predoci onima koji
su zaduZeni za prikupljanje statistickih podataka. Takode, mozete i formulisati
zadatak: neophodna je izrada novih statisti¢kih podataka.

Veoma je vazno razmotriti i to kako su u okviru date delatnosti raspodeljeni re-
sursi (npr. vreme, novac, informacije i obuka) izmedu Zena i muskaraca, te kakva
je rodna raspodela u okviru formalnih i neformalnih krugova i mreza zaduzenih
za donosenje odluka.

ANALIZA

U okviru koraka od 7 do 9 analizirajte prikupljene statisticke podatke i ¢injenice i raz-
matrajte $ta se moze uraditi s dobijenom slikom. Da li data aktivnost pruza ista prava,
obaveze i mogucnosti devojcicama i decacima, Zenama i muskarcima? Ako je odgovor
»ne’, koje su posledice i Sta vi mozete preduzeti?

1 Rodni sistem opisan je u tekstu Demokratija i mo¢ u Svedskoj (Demokrati och makt
i Sverige, SOU 1990:44), glavhom izvestaju vladine komisije o strukturama moci u drustvu.
Hirdman, Yvonne.
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Korak 7 - Koje su posledice?

Ako postoji bilo $ta sto u koraku 6 ukazuje na nedostatak rodne ravnopravnosti, opisite
moguce posledice.

Pocnite od rodnih obrazaca koji su se pojavili u koraku 2 i koraku 6. Opisite kako
oni uti¢u na devojcice i Zene, odnosno decake i muskarce. Opisite kako se ispo-
ljava rodna neravnopravnost. Zene i muskarci ¢esto mogu imati jednaka prava
i obaveze, ali ne i jednake mogucénosti — ako je to slucaj, opisite posledice. Na
primer, to moze biti u vezi s moguénostima ostvarivanja prava.

Korak 8 - Kako doprineti ciljevima rodne ravnopravnosti?

Opisite kako bi vasa delatnost trebalo da bude osmisljena da bi mogla ispunjavati razli-
Cite ciljeve rodne ravnopravnosti.

Opisite idealnu delatnost iz perspektive rodne ravnopravnosti. Upotrebite in-
formacije koje ste dobili u koraku 2. Pregledajte jo$ jednom prelazne ciljeve,
postavljajudi pitanje:,Kako bi delatnost trebalo da bude osmisljena da bi mogla
da ostvari ovaj prelazni cilj?”

Korak 9 - Sta se moze uraditi?

Nabrojte promene koje mogu doprineti unapredenju rodne ravnopravnosti.

Napravite spisak stvari kojima bi se mogla poboljsati sadasnja situacija. Predlozi
drugi. Napravite okvirnu sliku, poc¢evsi od obrazaca koje ste uocili. Verovatno ¢e
dodi do sukoba ciljeva u razli¢itim predlozima. Razjasnite ih i opisite. Objasnite
argumente za i protiv raznih predloga.

Organizacija odlucuje kako ¢ete krenuti, odnosno kojim pravcem cete ici u sle-
decoj fazi.

Primer

Analiza pokazuje da Zene, mnogo vise od muskaraca, koriste javni prevoz i da
se na putu do kuce zaustavljaju mnogo ¢es¢e nego muskarci. Za muskarce je
verovatnije da ¢e automobilom i¢i pravo na posao i s posla kudi. Imajudi u vidu
ovu situaciju, koje mere bi unapredile ili onemogucdile rodnu ravnopravnost? Tu
postoje razne opcije. Mozete predloZiti poveéanje obima javnog prevoza da bi
se izadlo u susret Zenama ili predloZiti preusmeravanje autobuskog saobraca-
ja i otvaranje novih autobuskih linija koje idu saobracdajnicama i u vreme kada
muskarci obi¢no voze automobile. Druga, Sira tema, koja moze biti zanimljiva za
ovu diskusiju jeste vece finansiranje javnog prevoza iz poreza, putarina i poreza
na puteve. Kako takva mera uti¢e na obrasce rodne ravnopravnosti u prevozu?
Kako drugi temeljni obrasci rodne ravnopravnosti doprinose drugacijim navika-
ma Zena i muskaraca u oblasti prevoza?

MERE

Koraci od 10 do 11 podrazumevaju pronalazenje mera koje ¢e promeniti rezultat sa sta-
novista rodne ravnopravnosti. Zatim, morate izabrati mere i pratiti ih ako je potrebno
oceniti rezultate. Sta ¢ete promeniti? Kako cete izmeriti promenu?
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Korak 10 - Koje mere bi trebalo preduzeti?

Odlucite koje mere iz koraka 8 zelite da sprovedete. Isplanirajte na koji nacin i kada bi ih
trebalo realizovati. Rasporedite vreme i resurse. Isplanirajte obuku.

Pregledajte predloge za moguce delovanje iz koraka 9. Izaberite mere koje je
potrebno realizovati radi unapredenja rodne ravnopravnosti. Isplanirajte nacin
i vreme kada e one biti realizovane. Da li organizacija ima na raspolaganju vre-
me, znanje i vestine ili morate planirati i obuku?

Korak 11 - Kako ce se meriti rezultat?

Izaberite nacin na koji ¢e se pratiti mere i uticaj.

Kako mozete pratiti mere i njihov uticaj? Kako ¢ete izmeriti rezultat? Kako iskori-
$¢avate iskustvo i uvodite steceno iskustvo u svoj redovni rad? Statisti¢ki podaci
razvrstani po polu predstavljaju jedan nacin merenja i praenja rezultata.
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Metoda 4R (eng. representation, resources,
realia, realisation — zastupljenost, resursi,
realnost, realizacija)

Koraci5i16

Metoda 4R koristi se kao pomo¢ u istrazivanju i analizi date delatnosti sa stanovista
rodne ravnopravnosti. Ona daje opstu sliku nacina na koji se delatnost trenutno odvija i
finansira, kao i promena potrebnih da bi se zadovoljile razli¢ite potrebe Zena i muskara-
ca. Istrazivanje pokusava da pruzi odgovor na pitanje ko $ta dobija i pod kojim uslovima,
dok analiza daje odgovor na pitanje kako mozemo poboljsati stvari.

Polazi se od ideje da ¢e obrasci rodne ravnopravnosti koje uocite biti osnova za raspravu
sa onima koji upravljaju delatno$¢u. Kako mozemo formulisati viziju i nove ciljeve rada
kada svoju delatnost posmatramo iz ugla rodne ravnopravnosti? Sta se mora promeniti
ako zelimo da postignemo ciljeve?

Prvobitna metoda 3R razradena je u projektu pod nazivom JamKom, koji je vodila
Svedska asocijacija lokalnih vlasti krajem devedesetih godina XX veka. Glavna oblast
proucavanja bile su delatnosti u opstinama. Vise o metodi 3R mozete procitati u brosuri
pod naslovom Jamstdlldhetsverkstan. Om Jamtergrering och 3R metoden i svenska kom-
muner (Radionica o ravnopravnosti. Uvodenje principa rodne ravnopravnosti i metoda 3R
u $vedskim opstinama), koju je objavilo Svedska asocijacija lokalnih vlasti. JamStod je

transformisao metodu 3R u metodu 4R.

METODA 4R

Na stranicama 53-54 nalaze se dva primera istrazivanja 4R. Oni predstavljaju polaznu
tacku u opisu metode.

OCEKIVANI REZULTATI

Koriscenje metode 4R moze obezbediti:

« informacije o zastupljenosti zena i muskaraca u razli¢itim delovima or-
ganizacije i na svim nivoima;

 informacije o nadinu raspodele resursa izmedu Zena i muskaraca;

o predstavu o obrascima rodne ravnopravnosti koji postoje u organizaci-
ji, kao i o njihovom uticaju;

 plan za uklanjanje nedostataka.

Korak 1. R1: Zastupljenost -istrazivanje o zastupljenosti rodova

U prvom koraku R1 birate konkretnu aktivnost i ciljne grupe koje ¢e se meriti. Po¢nite
tako Sto cete odgovoriti na pitanje koliko je Zena/devojcica i koliko muskaraca/decaka.

Odgovori bi trebalo da daju sliku rodne zastupljenosti na svim nivoima u procesu odlu-
¢ivanja i u raznim segmentima delatnosti, npr. medu donosiocima odluka, zaposlenima,
korisnicima, preduzetnicima, licima koja se prijavljuju za posao, itd.
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Ko donosi odluke?

Da biste odgovorili na opste pitanje koliko Zena i koliko muskaraca, najpre mo-
rate odrediti ko su akteri u procesu odlucivanja. Ovde je cilj da se odredi stepen
u kojem su Zene i muskarci zastupljeni u procesu odlucivanja.

Osmotrite procese formalnog i neformalnog odlucivanja. Ti procesi moraju se
ispitati da bi se ta¢no odredilo ko ima mo¢ da odlucuje.

U primeru na 53. strani delatnost je obavezna socijalna zastita mladih pod rizi-
kom. U ovom slucaju, akteri su devojcice i decaci, funkcioneri koji donose od-
luke, rodaci, zaposleni u institucijama i predstavnici starateljskih domova. Sve
grupe podeljene su po polu.

U primeru na 54. strani delatnost je raspodela sredstava za projekte na regional-
nom nivou. Akteri su oni koji se prijavljuju za sredstva, oni koji donose odluke
o sredstvima, predstavnici regionalnih/lokalnih organa, regionalnih poslovnih
organizacija, pojedinacni preduzetnici i drugi.

Ko sprovodi odluke?

Ovde opisujete gde se sprovode odluke — u kojim telima, na kojim nivoima i koji
pojedinciih sprovode. To mogu biti ljudi koji rade u odeljenjima lokalne uprave,
u nekom udruzenju ili kompaniji. To mogu biti i zaposleni sluzbe za zaposljava-
nje. Kakva je rodna zastupljenost u izabranim grupama?

Ciljna grupa - ko je korisnik/klijent?

Koja je ciljna grupa delatnosti? U primeru rada na regionalnom razvoju, krajnja
ciljna grupa je celo stanovnistvo okruga. U takvim slu¢ajevima, vazno je pozna-
vati obrasce rodne ravnopravnosti u okrugu. Ko su te Zene i muskarci? Koliko
su oni zastupljeni u raznim oblastima javnog i privatnog Zivota, kompanijama,
profesijama?

Korak 2. R2: Resursi - ispitivanje raspodele resursa

R2 pruza odgovor na pitanje kako su nasi zajednicki resursi — novac, obim, vreme —
rasporedeni izmedu Zena i muskaraca. Odgovori pokazuju kako su resursi u okviru
aktivnosti raspodeljeni prema rodu.

Ko sta dobija?

Primeri faktora koje moZete proucavati:
s vreme;

e prostorije;

s novag

« informacije/sastanci;

« rad na razvoju.

Vreme

Za koje teme i aspekte ¢e se odvojiti vreme na sastancima, i pripremi i istraziva-

nju nekog pitanja?

« Zakoga ¢e se odvojiti vreme - npr. za koje govornike?

« Nakoga uti¢u problemi za koje se odvaja vreme?

« Vidite li neke obrasce povezane s rodom u tome kome i ¢emu se daje prio-
ritet u pogledu vremena?
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Prostor

Kako zene i muskarci koriste javni prostor? Na primer, kako je rasporeden pri-
stup sportskim objektima, zemljistu za nova preduzeda, uc¢ionicama na kurse-
vima obuke?

Novac

Kako su raspodeljena razna plac¢anja - ne samo plate, nego i druge vrste podrs-
ke, kao Sto su krediti i bespovratna sredstva, troskovi poslovanja (uklju¢ujuci
troskove vremena i prostora u smislu osoblja i poslovnih prostorija)?

Informacije
+ Koje informacije su bitne za jednog aktivnog ucesnika/cu u projektu ili ak-
tivnosti?

+ Ko dobija bitne informacije? Ko $ta uci i kada? Kako i kada se razlic¢itim gru-
pama daju informacije? Da li se to ¢ini u ranijoj ili kasnijoj fazi procesa i u
kom obliku?

« Na koliko sastanaka se pozivaju razli¢ite grupe? Da li je nekim grupama do-
zvoljeno da ucestvuju na vise sastanaka? Kakva je zastupljenost Zzena i mus-
karaca u,vaznim grupama“?

Rad na razvoju
Kakav rad na razvoju se primenjuje u projektu/aktivnosti, na primer u vidu obu-
ke, sajmova trgovine, studijskih putovanja, istrazivanja ili projektnog planiranja?

Korak 3. R3: Realnost - analiziranje uslova

R3 daje odgovor na pitanje koji su razlozi za rodnu raspodelu zastupljenosti i dodele
resursa. Pod kojim uslovima Zene i muskarci mogu da uti¢u na planiranje i upotrebu
date delatnosti?

Zastupljenost i resursi ticu se kvantiteta. Ko ima pristup ¢emu? Realnost je kvalitativna
sustina delatnosti. Poenta je u tome da ¢e se pregledom prva dva R iskristalisati obrasci
koji ¢e zatim dovesti do pitanja zasto su stvari takve kakve jesu.

Dakle, koncentriSemo se na delatnost ili samu aktivnost, odnosno sadrzaj pruzenih
usluga. Kakva je realnost i da li se ona podudara s postojecim ciljevima? Sledece pitanje
je ko sta dobija i pod kojim uslovima.

Kakva je situacija u nasoj delatnosti?

+ Koje rodne obrasce uo¢avamo?

«  Cije potrebe se zadovoljavaju?

«  Cinilivam se da je delatnost skrojena na osnovu norme koja daje prednost
jednom rodu u odnosu na drugi?

« Da li su interesi, moguénosti i Zelje zena i muskaraca zadovoljeni u istom
obimu?

Kako su u delatnosti postavljena pitanja rodne ravnopravnosti?

« Dallise aktivnost odvija u skladu sa rodom korisnika/klijenta?

« Da li Zene i muskarci, kao pojedinci i grupe, nailaze na razli¢ite zahteve i
ocekivanja koji se povezuju sa stereotipnim predstavama roda?

« Kakva je,definicija roda” u okviru aktivnosti? Pod ,definicijom roda” podra-
zumevamo preovladavajuée norme i vrednosti koje dovode do toga da se
neki zadaci definisu kao ,zenski’, a neki kao ,muski”.
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U pogledu realnosti - normi kojima se delatnost rukovodi — ne postoje pro-
sti ¢inioci koji se mogu meriti. Potrebni su analiti¢ki pristup i otvorena debata.
Trebalo bi da oni budu zasnovani na poznavanju pojmova rodne ravnopravno-
sti i roda, te mozda na daljim istrazivanjima koja objasnjavaju zasto je delatnost
takva kakva jeste, npr. u smislu odnosa moci izmedu rodova.

Korak 4. R4: Realizacija - formulisanje novih ciljeva i mera

Model 3R sadrzi korake od R1 do R3. U JamStod-u smo dodali jo$ jedan korak koji
podrazumeva sastavljanje i realizovanje novih ciljeva i mera. R4 daje odgovor na pitanje
koji oblik bi delatnost trebalo da poprimi ukoliko se njom Zeli posti¢i rodna ravnoprav-

nost. Opisite viziju delatnosti prilagodene potrebama zena i muskaraca.

« Kada ste sproveli analizu i odgovorili na pitanja od R1 do R3, treba odluditi
da li se delatnost mora promeniti da bi se ispunili ciljevi politike rodne rav-
nopravnosti. Mozete formulisati novu viziju aktivnosti - viziju koja se zasni-
va na potrebama i Zzena i muskaraca.

«  Ako Zelite da realizujete tu viziju i postignete ciljeve drzavne politike rodne
ravnopravnosti, morate revidirati postojeée operativne ciljeve. Jesu li ciljevi
institucije dovoljni ili morate formulisati nove ciljeve da biste uveli rodnu
ravnopravnost? Ako je tako, koji se koraci moraju preduzeti da bi se postigli
ti ciljevi? U¢inak ovog rada trebalo bi meriti raznim indikatorima. Indikatori
se koriste da biste odmerili koliko dobro ste postigli ciljeve. Ako je cilj jed-
naka raspodela resursa izmedu zena i muskaraca, indikatori bi mogli biti
statisti¢ki podaci troskova delatnosti razvrstani prema polu.

Vizija
« Pokusajte da iskazete kako bi se delatnost morala obavljati i Sta se njom
mora postici da bi se postovala rodna ravnopravnost.

Novi ciljevi i mere

« Ispitajte postojece ciljeve delatnosti. Jesu li oni dovoljni ili morate smisliti
nove, na osnovu obrazaca rodne ravnopravnosti koji su otkriveni analizom?

« lzaberite mere koje su neophodne za popravljanje nepovoljnih radnih
obrazaca.

« lzaberite krajnji rok za postizanje ciljeva.

Pracenje

« lzaberite nacin na koji ¢e se meriti rezultati mera imajudi u vidu nove ciljeve.
Koji indikatori ili klju¢ni odnosi e se koristiti za pracenje delatnosti?

«  Odlucite kada i na koji nacin ¢e se odvijati evaluacija i pracenje.
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Pracenje obaveznih reSenja o privremenoj zastiti, koja izdaju socijalne sluzbe za mlade

ljude, od strane Okruznog administrativnog odbora.

R1. Zastupljenost
Koje ciljne grupe?
Udeo Zena/ Kako? Ko? Kada?
muskaraca medu:
Mladima koje . T . . ,
<) . .| Istrazivanje/statisticki | Direktor socijalne sluzbe,
obuhvataju resenja . . - o avgust
o podaci Okruzni administrativni odbor
o zastiti
Socijalnim Ispitivania Direktor socijalne sluzbe, septembar
radnicima P ) Okruzni administrativni odbor P
Politicarima, .. T . . y
; . Istrazivanje/statisticki | Direktor socijalne sluzbe,
¢lanovima odbora ) . - o oktobar
.. . podaci Okruzni administrativni odbor
za socijalnu zastitu
Zaposlenima u Istrazivanje/statisticki | Direktor socijalne sluzbe,
: . . o novembar
ustanovama podaci Okruzni administrativni odbor
R2. Resursi
S meri?
Stase meri? Kako? Ko? Kada?
Udeo Zena/ muskaraca u:
. . . _ Statisticki Direktor socijalne sluzbe,
Broju resenja o zastiti . " . . . o uradeno
podaciiz opstina | Okruzni administrativni odbor
Broju reSenja o Statisticki Direktor socijalne sluzbe,
uradeno

smestanju

podaci iz opstina

Okruzni administrativni odbor

Vremenu za obradu
predmeta

Statisticki
podaci iz opstina

Socijalni radnici u opstinama | decembar

Resursima (period
zastite i troskovi)

Istrazivanja

Socijalni radnici u opStinama | januar

Smestanju u starateljske
domove/troskovima
takvih domova

Statisticki
podaci iz opstina

Socijalni radnici u opstinama | januar

Pracenju mladih,
periodu zastite/
uspesnosti rezultata

Informacije
od opstina

Socijalni radnici u opstinama | februar

R3. Realnost

Da biste procenili preovladuju¢e norme (realnost), morate znati rezultate R1 i R2.
Preovladujuce vrednosti bi trebalo da budu ocigledne iz rodnih obrazaca. Razmotrite
razloge za rodne obrasce koje ste otkrili i njihov uticaj.

R4. Realizacija

Kako mozemo, zajedno sa odgovornim osobljem, formulisati novu viziju, ciljeve za nje-
no postizanje, vrednosti koje menjanju rodne obrasce i indikatore kojima se meri ostva-

reni uticaj?
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PRIMER: REGIONALNI RAZVOJ

Raspodela sredstava za projekte na regionalnom nivou koje je Okruzni administrativni

odbor odobrio 2004. godine.

R1. Zastupljenost
Koje ciljne grupe? ’ ” ”
Udeo zena/muskaraca medu: Kako? Ko? Kada?
Rukovodiocima projekta Pr?gledajte odobrene | Funkcioner(i) u jesen
prijave poslovnom sektoru

s Pregledajte odobrene | Funkcioner(i) u .

Upravljackim grupama - jesen
prijave poslovnom sektoru
. Pregledajte odobrene | Funkcioner(i) u .
Referentnim grupama - jesen
prijave poslovnom sektoru
- Pregledajte odobrene | Funkcioner(i) u .
Ciljnim grupama - jesen
prijave poslovnom sektoru
R2. Resursi
= -
Sta se merts Kako? Ko? Kada?
Udeo Zena/muskaraca u:
Izngsma odol?-remm po Pregledajte odobrena Funkcioner(i) u .
projektima kojima rukovode jesen
y . sredstva poslovnom sektoru
Zene/muskarci
Korespondenciji i kontaktu
izmedu funkcionera i Elektronska Lice u poslovnom
rukovodilaca projekata pre posta i beleske u sektoru, ali ne jesen
donos3enja odluke (Zene/ dokumentaciji funkcioner
muskarci)
Broju upravljackih grupa
gde je zastupljen Okruzni
administrativni odbor Pregledajte Funkcioner(i) u .

. . . jesen
(podeljeno po zenama/ dokumentaciju poslovnom sektoru
muskarcima kao rukovodicima
projekata)

R3. Realnost

Da biste procenili preovladujuc¢e norme (realnost), morate znati rezultate R1 i R2. Na
osnovu rodnih obrazaca moZemo analizirati moguce uzroke razlika i uticaj koji one
mogu imati. Sticemo predstavu o tome kojim normama se rukovodi delatnost/aktivnost.

R4. Realizacija

Kako mozemo, zajedno sa odgovornim osobljem, formulisati novu viziju, ciljeve za nje-
no postizanje, vrednosti koje menjanju rodne obrasce i indikatore kojima se meri ostva-
reni uticaj?
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JiamKAS Plus je metod kojom se analizira uticaj nekog rodnog obrasca. Ovom metodom
mozete utvrditi da li rodni obrazac predstavlja problem, i ako je tako, da li bi ga trebalo
posmatrati kao problem rodne ravnopravnosti. Metoda vam takode pomaze da izaberete
mere i inicijative potrebne za suzbijanje rodne neravnopravnosti.

Prvo se koncentrisite na ono $to Zzelite da proucavate. Koje teme Zzelite detaljno da ispi-
tate? Jedan primer mogao bi biti nov¢ani dodatak za vozilo za osobe sa invaliditetom.
Koji su rodni obrasci u pogledu odobrenih nov¢anih dodataka za vozilo za osobe sa in-
validitetom (dodatak za vozilo za osobe sa invaliditetom odobrava se ljudima s trajnim
invaliditetom koji im onemogucava da se kre¢u samostalno ili da koriste javni prevoz)?

Sprovedite analizu i definidite moguce mere.

Svrha ove metode jeste da se odredi da li postoji rodni problem, i ukoliko je tako, koje
mere se mogu upotrebiti u suzbijanju neravnopravnosti.

OCEKIVANI REZULTATI

Kori$¢enje metode JimKAS Plus moze:

*  biti korisno kada zelite da naglasite rodnu perspektivu u odredenoj oblasti;

* ilustrovati kompleksnost ¢inilaca koji leze u osnovi rodne neravnopravnosti (koja se
obi¢no $iri i na druge oblasti politike);

* olaksati rad na izboru aktivnosti i inicijativa za suzbijanje rodne neravnopravnosti.

PREGLED
Korak 1 Korak 2 Korak 3 Korak 4 Korak 5
Odredite ciljine  Prepoznajte Formulisite Nabrojte Odbacite/
grupe rodne obrasce opazanja uzroke/

posledice potvrdite

ANALIZA

Korak 6 Korak 7 Korak 8
Analizirajte i Odredite Nabrojte ,
o

opisite aktere i moguce mere é

zainteresovane
strane

ZAKLJUCCI

NS Odbaceni

PredloZite mere predlozi
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PREGLED
Korak 1 - ciljne grupe

Na koje ciljne grupe ¢e uticati ova delatnost/ovo pitanje?

Identifikovati ciljnu grupu, tj. one na koje ce uticati data delatnost/dato pitanje
ili koji ¢e biti u njenom/njegovom fokusu. Ko je korisnik te delatnosti ili ko s
njom dolazi u dodir: kao gradanin, potro3ac¢, ucesnik u saobracaju, pacijent, itd.
Ciljna grupa treba da se sastoji od muskaraca i Zena, de¢aka i devojcica.

Ciljnu grupu mogu, na primer, Ciniti Zene i muskarci kojima je dodeljen dodatak
za vozilo, odnosno koji imaju pravo na dodatak za vozilo.

Korak 2 - rodni obrasci

Kakvi su uslovi za zene odnosno muskarce u izabranoj delatnosti/ pitanju?

Koristite raspolozivu statistiku i druge podatke radi otkrivanja rodnih obrazaca
u oblasti koju Zelite da istrazZite. Opisite rodnu zastupljenost u vaznim oblasti-
ma, kao i raspodelu ukupnih resursa prema rodnom kriterijumu.

Na primer, Zelite da sacinite izvestaj o rodnom obrascu medu onima koji imaju
pravo na dodatak za vozilo ili medu onima koji su podneli molbu za dodatak za
vozilo i/ili medu onima kojima je dodatak odobren.

Pocnite mapiranjem zastupljenosti Zena i muskaraca u ciljnoj grupi, odnosno cilj-
nim grupama. Koliko Zena, odnosno muskaraca koristi datu aktivnost/delatnost?

Zatim, ispitajte raspodelu pristupa resursima u ciljnim grupama na osnovu
roda. Imajte na umu to da resursi obuhvataju vreme, prostor, osoblje, materijal
i tako dalje.

U primeru koji se odnosi na dodatak za vozilo, moZda biste Zeleli da sacinite izve-
$taj o tome koliko je od ukupnih sredstava otislo Zenama, a koliko muskarcima.

Pojavice se rodni obrazac. Preporucuje se koris¢enje dijagrama radi obrazloze-
nja brojki, jer se na taj nacin lak$e uocava obrazac.

Korak 3 - formuliSite zapazanja
Radite na obrascima koje ste uvidelu i formulisite zapazanje, hipoteticki problem za koji
smatrate da zavreduje dalje proucavanje.

v

U ZiZi je problem odnosa izmedu Zena i muskaraca. Stoga, zapazanje mora sa-
drzati izjavu koja ilustruje taj odnos. ZapaZanje mora biti komparativno i oba
pola moraju biti obuhvaéena — npr. dodatak za vozilo dobija vise muskaraca
nego zena.

Korak 4 - istrazite uzroke i posledice

Nabrojte odnos mogucih uzroka i posledica u zapazanju. Zasto su rodni obrasci takvi
kakvi jesu? Nabrojte posledice.

Razmislite o tome koji su uzroci i posledice takvog stanja. Pogledajte radni list
Lista uzroka i posledica na 60. strani.
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Treba da budete kreativni. U ovoj fazi je odnos uzrok-posledica hipoteticki, tako
da treba da budete inventivni kada tragate za mogudéim uzrocima i posledica-
ma. Na primer, mozete da nagadate. Da li se to dogada zbog ovoga i da li bi to
moglo imati ove posledice?

Imajte na umu to da je u fokusu problem odnosa izmedu Zena i muskaraca. Zato
pokusajte da napisete ,zene, odnosno muskarci” kada opisujete uzroke i posle-
dice, inace rizikujete da upadnete u zamku fokusiranja na Zene kao ,problema-
ti¢nu grupu” odvojenu od muskaraca. To znaci da biste lako mogli da ispustite
iz vida pitanje kako Zene kao grupa stoje u odnosu na muskarce kao grupu i
izgubite iz vida klju¢nu tezu - da je problem u modi i normama.

Jedno od objasnjenja za zapazanje o dodatku za vozilo mozZe biti naprosto to
da vise muskaraca ima pravo na to. Takode, funkcioneri koji odlucuju o dodatku
za vozilo mogu imati formirane stereotipe i misliti da je muskarcima prevoz po-
trebniji nego Zenama. Moguce posledice tog zapazanja mogu biti to da su Zene
sa invaliditetom manje sposobne za rad nego muskarci sa invaliditetom ili da
Zzene ¢e$¢e moraju da placaju prevoz nego muskarci.

Korak 5 - odbacite ili potvrdite odnose uzroka i posledica

Odbacite ili potvrdite odnose uzroka i posledica u svojoj hipotezi tako $to ete ih proveriti.

Prikupite statistiku ili druge podatke koji pokazuju hipoteti¢ke veze. One mogu,
na primer, biti reference za istrazivanje ili za kvalitativne studije. MoZete zaklju-
¢iti da neka hipoteza ,ne drzi vodu” i da je treba odbaciti. Pokusajte da budete
sto eksplicitniji i da pokaZete kako su odnosi uzroka i posledica koji mogu biti
potvrdeni zasnovani na ¢injenicama. Razlog za rodni obrazac uopste ne mora
imati veze s rodnom ravnopravnos¢u. Na primer, medu onima koji su podneli
zahtev za dodatak za vozilo ima vise muskaraca nego Zena.

Neke informacije mogu nedostajati. Ukoliko je tako, vazno je da to naglasite.
Mozda nema nikakvih raspolozZivih statisti¢ckih podataka o nekoj informaciji,
mozZda raspolozive statistike nisu razvrstane po polu. PoboljSanje raspoloZivih
informacija u tom slucaju moze biti jedan od predloga za akciju ciji je cilj dobi-
janje celovitije slike o rodnoj ravnopravnosti u odredenoj oblasti.

Treba zadrzati samo one uzroke i posledice koji stvarno mogu biti potvrdeni u
opisivanju problema u narednom koraku - Da li postoji problem rodne ravno-
pravnosti?

Ako postoje vazni razlozi ili posledice koji ne mogu biti potvrdeni usled nedo-
statka statisti¢kih pokazatelja, njih priviemeno treba staviti u ,otvorenu fioku”
Treba uoditi da ¢e vedina faktora koji ne mogu biti potvrdeni biti direktno od-
bacena; samo pitanja koja zavreduju pracenje treba da budu stavljena u ,otvo-
renu fioku”.

ANALIZA

U ovoj fazi ve¢ treba da imate neke ideje o situaciji. Mozete da vidite faktore koji su u
osnovi problema i verovatne posledice rodnog obrasca koji ste otkrili radeci pregled.
Sada je vreme da analizirate zapazanje formulisano u koraku 3. Drugim re¢ima, zapa-
zanje treba ili preformulisati kao problem rodne ravnopravnosti ili ga treba odbaciti, jer
ono to nikad nije bilo. Tokom rada na anketi mozete odluc¢iti da preformuli$ete problem.
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Moze se pokazati da je u datoj oblasti neki drugi aspekt vazniji za pitanje rodne ravno-
pravnosti i onda analiza treba da se usredsredi na taj aspekt. Ako je tako, onda je to vasa
polazna tacka.

Korak 6 - analizirajte i opiSite problem

Da li problem treba preformulisati ili vase zapazanje jo$ vazi?

Ako zakljucite da postoji problem rodne ravnopravnosti, opisite ga na osnovu
ciljeva rodne ravnopravnosti u datoj oblasti ili na osnovu drzavnih ciljeva politi-
ke rodne ravnopravnosti.

Problem, zajedno s faktorima koji su u njegovoj osnovi, kao i posledicama koje
treba potvrditi, treba da bude opisan u odnosu na ciljeve rodne ravnopravnosti.
U kakvom su odnosu dati problem i cilj da zene i muskarci imaju ista prava, oba-
veze i mogucénosti u svim oblastima Zivota? Kakva je veza izmedu tog problema
i prelaznih drzavnih ciljeva u pogledu rodne ravnopravnosti?

CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA

Opsti cilj
Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.
Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i moguénosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i pla¢enim radom, koji omogucuju
dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodela nepla¢enog rada vezanog za negu drugih licai kuéne po-
slove. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju
iste moguc¢nosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i
decaci, imaju jednaka prava i mogucnosti u pogledu sopstvenog fizickog
integriteta.

Ove ciljeve Parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).

Korak 7 - odredite ucesnike i zainteresovane strane

Ko ima znanje i ovlas¢enja da ispravi neodgovarajuc¢u praksu na koju je ukazala vasa
analiza? Napravite spisak.

Posto je problem opisan i posto su otkriveni faktori koji su u njegovoj osnovi,
vreme je da se povezu ucesnici koji su na poziciji da mogu da uti¢u na situaci-
ju. Treba da poveZete problem sa zainteresovanim stranama koje su pogodene
posledicama.

Identifikovanje ucesnika i zainteresovanih strana ima sustinski znacaj ukoliko
zelite da utvrdite ko je nadlezan za dato pitanje. Ko ima znanje i ovlas¢enje da
ispravi neodgovarajucu praksu koju je otrila vasa analiza? Mozda najveci poten-
cijal za promenu lezi izvan vase ustanove ili organizacije?
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Korak 8 - navedite moguce mere

Napravite spisak mera koje mogu pomoc¢i u resavanju otkrivenog problema rodne rav-
nopravnosti. Nabrojte razloge za i protiv razli¢itih mera.

Ove buducée mere mogu se nadi ili u oblastima za koje je vasa ustanova nadlez-
na ili u oblastima koje su u nadleznosti nekog drugog.

Nabrojte koje promene mogu unaprediti rodnu ravnopravnost. Pocnite s onim
$to je otkrila analiza i opisom ucesnika i zainteresovanih strana.

Ako postoji sukob ciljeva ili sukob interesa, to jasno navedite i opisite.

Navedite razloge za i protiv razli¢itih predloga.

OTVORENA FIOKA

Vreme je da se isprazni ,otvorena fioka“ Da li ste tu odlozili pitanja koja se u koraku 5
nisu mogla potvrditi zato $to je nedostajala statistika? Razmislite o tome da li je nedosta-
tak statistickih pokazatelja toliko znacajan da bi se morao resavati kao jedna od mera. Da
li ste u ,,fioku® stavili neko pitanje zato $to ste bili uvereni da je ono vazno, ali niste mogli
to da potvrdite? Obi¢no se takva pitanja odmah odbacuju - osim ako vam je potrebno
da otkrijete jo$ ¢injenica da biste mogli nastaviti. Pitanja koja se odmah mogu prevesti u

predlog za delovanje treba da budu postavljena u koraku 9.

ZAKLJUCCI
Korak 9 - predlozite mere

Izaberite mere i napravite plan za njihovo sprovodenje.

Pregledajte predloge za akciju iz koraka 8. Izaberite one koje je potrebno spro-
vesti u praksi da bi se unapredila rodna ravnopravnost i napravite spisak mera
koje treba preduzeti. Napravite plan o tome kako se te mere mogu sprovesti u
praksi i kako se mogu pratiti.

Ako se ostali u€esnici mogu povezati sa uzrocima stanja, onda mera moze biti
to da se skrene paznja onima kojih se vasi zakljucci ti¢u. Mozete jednostavno
proslediti stvar odgovarajucoj sluzbi, organizaciji ili ministarstvu. To njima daje
priliku da se bave faktorima koji uzrokuju navedeno stanje.
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Lista uzroka i posledica
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Akteri/zainteresovane
strane

Posledice

Problemi

Uzroci

Akteri/
zainteresovane
strane

JdmKas Plus Radni list 1

Pregled aktera i zainteresovanih strana
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Mapiranje procesa
Koraci5i6

Metoda Mapiranje procesa pomaze vam da analizirate svoje procese sa aspekta rodne
ravnopravnosti. Po¢nite sa identifikovanjem i pravljenjem spiska onog sto radite i na¢ina
na koji to radite. Zatim ispitajte kako vam postupci koje primenjujete mogu pomoc¢i da
postignete ciljeve rodne ravnopravnosti.

Rad na uvodenju principa rodne ravnopravnosti podrazumeva promenu. Zato je po-
trebno da znate $ta sadrze procesi koje Zelite da menjate. Metoda mapiranja procesa
pomaze vam da izradite pregled i steknete uvid u procese kojima se bavite iz perspektive
rodne ravnopravnosti.

Pod procesom podrazumevamo sled dogadaja, konkretnu fazu u jednoj delatnosti.
Proces se sastoji iz vise faza. U proces se mogu svrstati planiranje aktivnosti, procena
aplikacija ili rad na odredenom slucaju.

U uputstvima je objasnjeno kako se radi mapiranje procesa sa aspekta rodne ravnoprav-
nosti. Metoda je podeljena na viSe delova: pregled, otkrivanje moguc¢ih zamki i rodnih
obrazaca i predlozi za poboljsanja i za razvoj akcionog plana.

OCEKIVANI REZULTATI

Rad s modelom Mapiranje procesa moze obezbediti sledece:

* analizu odredenog procesa iz rodne ravnopravnosti;

* pomo¢ u otkrivanju i sprec¢avanju rizika rodne neravnopravnosti u datoj delatnosti;
* mere za unapredivanje rodne ravnopravnosti u datoj delatnosti.

Korak 1 - opisite proces

Izaberite proces. Opisite ga. Koje su njegove faze?

U tome ¢e vam pomoci tabela na strani 65. Deljenje procesa na jasno definisane
faze pojednostavljuje stvari. Korisno je napraviti dijagram za ceo proces.

Opisite Sta najpre treba uraditi, ¢emu to vodi i $ta radite posle toga. Razli¢ite
faze unose se u tabelu.

Proces moze biti, na primer, planiranje neke aktivnosti, procenjivanje necijeg
prava na pomo¢, izrada urbanisti¢kih dokumenata, procenjivanje predloga pro-
jekta, postupak zaposljavanjaii sl.

Korak 2 - dajte doprinos rodnoj ravnopravnosti

Nabrojte nacine na koje ovaj proces moze pomoci da se postignu ciljevi politike rodne
ravnopravnosti.

Razmotrite ciljeve politike rodne ravnopravnosti na sledecoj strani i vidite da
li i na koji nacin dati proces uti¢e na polozaj zena i muskaraca u Cetiri oblasti.
Ako se vas proces obavlja na rodno ravnopravan nacin, on moZze doprineti po-
vecanju stepena rodne ravnopravnosti. Opisite Sta bi trebalo imati na umu kad
se tezi ka vecoj rodnoj ravnopravnosti. Kako izgleda idealan proces sa aspekta
rodne ravnopravnosti?
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CILJEVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI - SVEDSKA

Opsti cilj
Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.
Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci
imaju ista prava i mogucénosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju
uslove odlucivanja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju iste mo-
gucnosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i pla¢enim radom, koji omogucuju
dozivotnu ekonomsku nezavisnost.

3. Jednakaraspodela neplacenog rada vezanog za negu drugih lica i ku¢ne po-
slove. Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju
iste mogucnosti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i
decaci, imaju jednaka prava i mogucnosti u pogledu sopstvenog fizickog
integriteta.

Ove ciljeve Parlament Svedske, Riksdag, usvojio je u maju 2006. godine (Predlog
Vlade 2005/06:15).

Korak 3 - odredite rizike

Gde u procesu postoji rizik od stvaranja rodne neravnopravnosti?

Pod rizicima podrazumevamo delove procesa u kojima postoji opasnost da po-
vecate rodnu neravnopravnost. To se moze dogoditi, na primer, ako krenete od
Lfodne neutralnosti’, koja moze dovesti do neosetljivosti u pogledu roda ili od
norme koja odrazava potrebe samo jednog roda. Proces se onda moze prilago-
diti potrebama tog roda. Postoji i rizik u ophodenju s drugim ljudima: ¢esto oce-
kujemo razlic¢ite stvari od Zena i muskaraca. Nasi zaklju¢ci mogu sadrzati rodne
stereotipe i mogu nas navesti da Zenama i muskarcima postavljamo razli¢ite
zahteve ili da ih razli¢ito tretiramo.

Korak 4 - istrazite i analizirajte posledice

U svakoj fazi nabrojte rodne obrasce o kojima Zelite da saznate nesto vise. Unesite ih u
tabelu za svaku pojedina¢nu fazu.

Pod rodnim obrascima podrazumevamo rodne obrasce medu korisnicima de-
latnosti. Postoji li neki rodni obrazac koji morate uzeti u obzir u svom internom
procesu? Morate li dodati jo$ neke faze, jer rodni obrasci izgledaju drugacije za
devojcice i decake, Zene i muskarce?

Jedan od nacina da otkrijete rodne obrasce jeste da postavite pitanje postoji
li iSta $to razdvaja polove. Postoji li nesto sto pridaje vecu vrednost jednom ili
drugom polu? Da li je odredeni pol norma za tu fazu?

Razmotrite i rodnu zastupljenost i raspodelu resursa. Ispitajte polozaj raznih
grupa zena i muskaraca razlicite etnic¢ke pripadnosti, razli¢itog tipa invaliditeta,
starosne dobi, itd.
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Korak 5 - dobro razmislite o polu sprovodioca
Ko je odgovoran za razlicite faze? Jesu li to Zene ili muskarci? Kako to uti¢e na odredenu
fazu? ©
(L]
N
[
Osvrnite se na razne faze u procesu. Postoje li faze u kojima pol nosioca realiza-
cije igra neku ulogu?
Korak 6 - predlozite mere
Koje mere bi mogle spreciti stvaranje rodne neravnopravnosti u raznim fazama? "
©
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Vratite se na korake od 3 do 5. Postoje li ikakvi rizici ili rodni obrasci koji se mogu e
izbedi ili ukloniti? Da li pol nosioca realizacije igra neku ulogu? Ako je tako, pred-
lozite mere koje bi mogle popraviti stanje rodne neravnopravnosti.
Korak 7 - izmenite proces
Odlucite koje mere Cete realizovati. Ko $ta radi i kada? :
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Napravite plan delovanja. Napravite raspored mera i odredite ko je za njih od-
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Korak 7

Realizacija mera

Institucija sada ide korak dalje i realizuje mere. Uprava mora doneti jasnu
odluku o tome Sta treba uraditi i ko ¢e to uraditi. Kona¢no je doslo vreme da
se delatnost uredi uz vece uvazavanje rodne ravnopravnosti.

Korak 8

Evaluacija rezultata

Ovaj korak omogucava upravi da izvrsi evaluaciju napretka sa aspekta rodne ravno-
pravnosti. Zaposleni na rukovodeéim polozajima vode ra¢una o pracenju i evaluaciji
rezultata davanjem odgovora na sledeca pitanja.

Pracenje - Jesmo li postigli ciljeve? Koji su rezultati naseg rada? Kako ocenjujemo
kvalitet onog $to smo uradili?

Evaluacija — Sta mozemo nauciti? Sta mozemo uciniti da bi pozitivne promene bile
trajne? Sta mozemo nauditi iz promena koje su pogorsale situaciju? Koji je sledeci
korak?

Informisanje o rezultatima — Kako u organizaciji Sirimo informacije o rezultatima i ste-
¢enom iskustvu? Kako rezultati ostaju odrzivi? Kako obelezavamo postignuti uspeh?




JamUR - korak 8

Ja m U R — M etod a eva | ua CIJ e rezu |tata 7c. U kom obliku bi trebalo davati povratne informacije?

Kora k 8 Korak 8 - spoljne povratne informacije

Postoji li i$ta u vasem kontaktu s drugima oko vas $to bi trebalo da se promeni kako bi

JamUR (ocenjivanje rezultata uvodenja principa rodne ravnopravnosti) omoguc¢ava vam da vam postalo lak$e da unapredite rodnu ravnopravnost u vasoj delatnosti?
izvrsite evaluaciju rezultata delatnosti sa stanovista rodne ravnopravnosti. Imate priliku da

predlozZite mere za unapredivanje i da date povratnu informaciju onima koji obavljaju aktiv-
nosti. Preporucujemo da upotrebite ovu metodu kao nastavak JiimKAS Bas-a. Pomenuta me-
toda razvijena je za kori$¢enje u sluzbama vlade, ali je prilagodena drzavnim organima uopste.

Njen cilj je evaluacija rezultata delatnosti iz ugla rodne ravnopravnosti, kako bi se stvo-
rili uslovi za odlucivanje o tome $ta se mora uraditi da bi se unapredila rodna ravno-
pravnost.

OCEKIVANI REZULTATI

Koris¢enje metode JdmUR moze da obezbedi:

* priliku za merenje uticaja delatnosti na Zene, odnosno muskarce;

* priliku za povezivanje operativnih troskova sa Zenama, odnosno muskarcima;

* predlozena poboljsanja usmerena na unapredivanje rodne ravnopravnosti u delat-
nosti.

Korak 1 - delatnost

Koje od vasih aktivnosti/delatnosti uklju¢uju Zene i/ili muskarce?

Korak 2 - rezultat

2a. Koje preduzete radnje uti¢u na zene, odnosno muskarce?
2b. Koji uticaj su te radnje imale na Zene, odnosno muskarce?
Korak 3 - troskovi

Kako su troskovi delatnosti raspodeljeni medu Zenama, odnosno muskarcima?

Korak 4 - zakljucci

Koji zakljuéci se mogu doneti iz pregleda rada u koracima od 1 do 3?

Korak 5 - mere

Kako bi delatnost mogla vise uvazavati princip rodne ravnopravnosti? Nabrojte moguce
mere.

Korak 6 - predlozene mere za unapredivanje

Na koji se nacin provera i kontrola, procesi i pracenje u okviru ustanove mogu dopuniti
kako bi se delatnost poboljsala sa stanovista rodne ravnopravnosti?

Korak 7 - povratne informacije

7a. Da li delatnost dobija povratne informacije o radu na unapredenju rodne ravno-
pravnosti?
7b.  Od cega se takve povratne informacije mogu sastojati?
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Definicije

Ravnopravnost

Posteni i pravedni uslovi za sve pojedince/ke i grupe u drustvu, zasnovani na ideji jed-
nake vrednosti svih ljudi, bez obzira na pol, etni¢ku pripadnost, veroispovest, drustvenu
pripadnost, itd. Jedno od najvaznijih pitanja ravnopravnosti jeste pitanje ravnopravnosti

Zena i muskaraca.?

Feminizam
Priznanje da polovi nisu ravnopravni i volja da se s tim u vezi nesto preduzme. Ovo je
najnizi zajednicki imenilac za razlicite vrste feminizma; postoje razlicite feministicke

orijentacije — kao $to su liberalni, socijalisticki i radikalni feminizam.

Rod

Drustveni i kulturni, konstruisani rod. Ono $to percipiramo kao ,,musko” i ,,Zensko"

Ovo se menja s vremenom i iznova stvara.

Neosetljivost prema rodnim pitanjima

Nedostatak osetljivosti za aspekt rodne ravnopravnosti ili pripadnosti rodu.

Rodna ravnopravnost

Govori o odnosu izmedu Zena i muskaraca. Ciljevi $vedske politike rodne ravnopravno-

sti navedeni su u nastavku.

Opsti cilj?

Zene i muskarci imaju jednaku mo¢ u oblikovanju drustva i vlastitih Zivota.

Prelazni ciljevi

1. Jednaka podela modi i uticaja izmedu Zena i muskaraca. Zene i muskarci imaju ista
prava i mogucnosti da deluju kao aktivni gradani/ke i da oblikuju uslove odluciva-
nja.

2. Ekonomska ravnopravnost Zena i muskaraca. Zene i musgkarci imaju iste mogu¢-
nosti i uslove u vezi sa obrazovanjem i placenim radom, koji omogucuju dozivotnu
ekonomsku nezavisnost.

3. Jednaka raspodela neplacenog rada vezanog za negu drugih lica i ku¢ne poslove.
Zene i muskarci snose jednaku odgovornost za kuéne poslove i imaju iste moguéno-
sti da pruzaju i primaju negu pod jednakim uslovima.

4. Nasilje muskaraca nad Zenama mora prestati. Zene i muskarci, devojcice i decaci,
imaju jednaka prava i mogu¢nosti u pogledu sopstvenog fizickog integriteta.

2 Zene i muskarci u Svedskoj (Statistika Svedske), Statisti¢ki podaci o rodnoj ravno-
pravnosti — rezime, 2006.

3 Predlog zakona Svedske vlade Mo¢ uredivanja drustva i sopstvenog Zivota: Ka novim
cilievima politike rodne ravnopravnosti (Makt att forma samhdillet och sitt eget liv — nya mal i
jdamstdlldhetspolitiken, Predlog Vlade, 2005/06:155)
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Perspektiva rodne ravnopravnosti - rodna analiza
Sprovodenje analize statistickih podataka razvrstanih po polu ili drugih informacija u
odnosu na ciljeve politike rodne ravnopravnosti.

Uvodenje principa rodne ravnopravnosti

Strategija kojom se perspektiva rodne ravnopravnosti integriSe u sve oblasti politike i
aktivnosti i sve faze procesa odlucivanja, planiranja i realizacije aktivnosti u ovim obla-
stima.

Drzavni organi organizuju svoj interni rad na takav nacin da ostvaruju rodnu ravno-

pravnost u okviru svoje centralne delatnosti.

Rodni obrasci

Struktura koja se uocava kad se informacije, statisticki podaci, potrebe i tome sli¢no
razvrstaju prema polu.

Rodna perspektiva - procena uticaja na rodnu ravnopravnost

Dostavljanje statistickih podataka i informacija razvrstanih prema polu i opisivanje po-

lozaja Zena, odnosno muskaraca.

Rodni sistem

Opisuje drustvene odnose izmedu polova. Prema misljenju profesorke Yvonne Hirdman,

rodni sistem zasniva se na dva logicka postulata.

1) Dihotomija po sebi, tabu podele: musko i Zensko ne bi trebalo mesati.

2) Hijerarhija: muskarci su norma. Muskarci su ¢ovecanstvo — dakle, oni su norma za
ono §to je normalno i opsteprihvaceno. *

Za opis navedenog u $vedskoj politici koristi se termin rodne strukture moci.

Ideja ukrstanja (eng. intersectionality)

Stanoviste koje stavlja teziste na tacku preseka razlic¢itih struktura mo¢i u drustvu i na-
¢ina na koji se stvaraju razliciti identiteti delovanjem faktora kao $to su rasa/etnicka
pripadnost, pol, seksualnost, funkcionalna sposobnost i Zivotna dob.

Patrijarhat

Termin koji se koristi u drustvenim naukama za oznacavanje drustvenih sistema u koji-

ma su Zene podredene muskarcima.

Pol

Re¢ koja se u okviru rodnih studija moze koristiti za oznac¢avanje bioloskog pola, odno-

sno konstruisanog pola, to jest roda.

Diskriminacija na osnovu pola

Nepravedan odnos prema osobi, direktan ili indirektan, zbog njegovog/njenog pola.

4 Kvinnovetenskaplig tidskrift No. 3 1988, sv. 9, Yvonne Hirdman
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